UCHWALA NR XLIV/330/2022
RADY MIEJSKIEJ W WITKOWIE

z dnia 29 wrze$nia 2022 r.

w sprawie przyjecia "Strategii rozwoju Gminy i Miasta Witkowo na lata 2021-2030"

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 i 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r.,
poz. 559 ze zm.) w zwigzku z art. 3 pkt 3 1 art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2021, poz. 1057 ze zm.)

§ 1. Przyjmuje si¢ "Strategic rozwoju Gminy i Miasta Witkowo na lata 2021-2030", stanowiaca zalacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Gminy i Miasta Witkowo.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Witkowie

Piotr Jozwik
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Szanowni Panstwo,

Jesienig 2020 roku samorzad Witkowa podjat
decyzje o przystgpieniu do opracowania
nowego kompleksowego dokumentu
planistycznego Gminy i Miasta, czyli Strategii
jej rozwoju na lata 2021-2030.

Do wspotpracy w realizacji tego projektu
zaprosiliSmy zesp6t ekspertow z Fundacji
.Partnerzy dla Samorzgdu” z Poznania.

Prace nad Strategia zostaty poprzedzone
opracowaniem ,Diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej Gminy i Miasta
Witkowo", ktorej celem byto uzyskanie
doktadnego wgladu w sytuacje Gminy i Miasta
Witkowo na wzmiankowanych ptaszczyznach.
Diagnoza pokazuje réwniez pewne trendy
rozwojowe, stanowigc podstawe do
obiektywnej, opartej na faktach, oceny
mozliwosci dalszego rozwoju Gminy i Miasta.

Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy, w
wyniku rozlegtych konsultacji spotecznych
(wywiady z opiniotwérczymi mieszkancami
Gminy i Miasta, spotkania, dyskusje, sondaze
ankietowe z mieszkancami oraz mitodziezg),
zostata wytyczona strategia Gminy i Miasta,
wskazujgca jej pozadany stan docelowy, cele
rozwojowe oraz sposoby ich osiggniecia.

Niniejszy program strategiczny opiera sie na
faktycznym stanie zasobédw Gminy i Miasta,
stanowigc kontynuacje wieloletniego procesu
jej rozwoju.

Wyznaczone w tym celu plany realizacyjne
bedg zapewne modyfikowane w wyniku
zmieniajgcych sie warunkéw wewnetrznych i
zewnetrznych, ale zawsze powinny sie trzymac
gtownych kierunkéw rozwoju Gminy i Miasta,
to jest dgzenia do zapewnienia mieszkancom
mozliwosci nauki, pracy i odpoczynku w
bezpiecznej, proekologicznej i zintegrowanej
wspolnocie lokalnej.

Niewatpliwie dominujgcym zagrozeniem
minionych dwoéch lat byta ogoélnoswiatowa
epidemia koronawirusa, ktéra dotkneta takze
mieszkarncow naszej Gminy i Miasta. W
momencie koriczenia prac nad nowg Strategig
mamy z kolei do czynienia z niespotykanym od
zakonczenia Il wojny S$wiatowej konfliktem
zbrojnym - napascig Rosji na Ukraine - wraz z
towarzyszacg temu falg uchodzczg i kryzysem
humanitarnym. Nie wiadomo jak dtugo potrwa
wojna, ani jakie bedg jej ostateczne skutki
spoteczne czy gospodarcze - w skali globalnej, w
skali kraju czy wreszcie naszej matej ojczyzny.

Za powstanie tego dokumentu sktadam
serdeczne podziekowania wszystkim
mieszkaricom Gminy i Miasta Witkowo, ktérzy
uczestniczyli w pracach nad Strategia.
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1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACIJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZE)
| PRZESTRZENNEJ

W dokumencie ,,DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ GMINY
| MIASTA WITKOWO” zaprezentowano kompleksowga diagnoze stanu Gminy i Miasta na tle
powiatu, Polski i wybranych gmin. Jedng ze sktadowych diagnozy stanowi prezentacja
wynikéw sondazowych badan ankietowych, prowadzonych ws$réd mieszkancow
(gospodarstw domowych) oraz mtodziezy, zamieszkujgcej Gmine i Miasto Witkowo.
Zaprezentowano rowniez wyniki wywiadow, przeprowadzonych z opiniotwdrczymi
mieszkaicami Gminy i Miasta - przedstawicielami sSrodowisk i grup spotecznych oraz
organizacji i instytucji z terenu gminy i miasta (przedstawiciele Urzedu Gminy i Miasta oraz
jednostek gminnych, uczniowie szkét gminnych, radni, przedsiebiorcy, przedstawiciele
organizacji pozarzadowych i instytucji).

Ponizej zaprezentowano wnioski koncowe, wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy Gminy
i Miasta Witkowo, w ukfadzie zgodnym z rekomendacjami poradnika, opublikowanego
przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej'. Jest to podsumowanie obecnej sytuacji
Gminy i Miasta Witkowo, a jednoczesnie wstep do okreslenia perspektyw ich rozwoju.

WEWNETRZNE | ZEWNETRZNE
UWARUNKOWANIA ROZWOJU

GEOWNE BARIERY ROZWOJOWE -
SEABE STRONY

GEOWNE SZANSE ROZWOJOWE

WEWNETRZNE POTENCJALY
| SILNE STRONY

1 Strategia Rozwoju Gminy Poradnik Praktyczny” — MFiPR, 2021 rok
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1.1.Wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania rozwoju

W wyniku przeprowadzenia pogtebionej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej zidentyfikowano nastepujgce najwainiejsze wewnetrzne i zewnetrzne
uwarunkowania rozwoju, ktére w najwiekszym stopniu determinujg poziom jakosci zycia
mieszkafcdw oraz wptywajg na perspektywy rozwojowe Gminy?:
® Gmina ma charakter rolniczo-turystyczno-ustugowy. Ze wzgledu na bonitacje gleb
rolniczych i uksztattowanie terenu mozna wyrézni¢ w Gminie 2 strefy: rolniczg —
potudniowo-zachodnia czes¢ Gminy, gdzie wystepujg lepsze grunty rolne i krajobraz
rowninny oraz rekreacyjno-turystyczng — czes¢ pétnocno-wschodnig Gminy, gdzie
grunty rolne sg stabsze, a uksztattowanie terenu bardziej pofatdowane.

® Obszar Gminy to atrakcyjny rejon — wystepujg czyste jeziora, lasy, a centrum Gminy
to czyste, mate miasto.

® Gmina, ze wzgledu na urozmaicone uksztattowanie terenu oraz réznorodnoscé
przyrodniczg, posiada predyspozycje do bycia atrakcyjnym osrodkiem turystyczno-
wypoczynkowym. Najwazniejszym centrum turystycznym jest Skorzecin. Poza tym,
do tej funkcji pretenduja tereny w Wiekowie oraz nad Jeziorem Ostrowickim
w miejscowosciach Ostrowite Prymasowskie i Gaj. Pozostata czes¢ Gminy ma
charakter rolniczy.

® Kluczowym ograniczeniem jest brak mozliwosci rozbudowy osrodka
wypoczynkowego w Skorzecinie mimo coraz wiekszej liczby turystéw (wystepujgce
dookofta lasy).

® Najwiekszym ,konkurentem” Gminy w obszarze atrakcyjnosci turystycznej
i wypoczynkowej jest sgsiednia gmina Powidz.

® W kierunku pétnocnych granic Witkowa — w strone Witkéwka, przewazajg obiekty
dziatalnosci gospodarczej.

® Na terenie gminy Witkowo znajdujg sie takze wojskowe tereny zamkniete MON.
Czes¢ z tych terendéw stanowi obszar lotniska wojskowego Powidz, dla ktérego
ustanowiono powierzchnie ograniczajgce wysoko$¢ zabudowy od lotniska
wojskowego.

® Dostepno$¢ komunikacyjng zewnetrzng Gminy zapewniajg powigzania sieci drog
krajowych i autostrad z drogg wojewddzkg nr 260 (Gniezno — Witkowo — Wodlka),
tj. dojazd do autostrady A2 (poprzez droge krajowag nr 92) — najblizsze wezly:
Wrzesnia (ok. 25 km) i Stupca (ok. 25 km) oraz dojazd do drogi ekspresowej S5
(poprzez droge wojewddzky 260 i droge krajowg nr 15) — najblizszy wezet Gniezno
(ok. 23 km). Uktad powigzan drogowych zapewnia dobrg dostepnos¢ komunikacyjng
zewnetrzng catego obszaru Gminy.

2 Stosowanie w niniejszym dokumencie stowa ,,gmina” ma charakter skrétowy i oznacza teren catego
samorzadu, czyli Gminy i Miasta Witkowo.
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® Gmina Witkowo, z wylaczeniem niefunkcjonujacej GnieZnienskiej Kolei
Waskotorowej, nie posiada bezposredniego dostepu do sieci kolejowej.
Niewatpliwie duzym deficytem jest brak potaczen kolejowych na terenie Gminy.

® Odlegtos$é¢ do najblizszego cywilnego portu lotniczego (Port Lotniczy Poznan-tawica)
wynosi 85 km — ok. 1,5 godz. jazdy samochodem. Najszybszym potgczeniem jest
przejazd autostradg A2 (wjazd — wezet Wrzesnia).

® Kluczowg kwestig dla rozwoju Gminy jest istnienie jednostki wojskowej w Powidzu.
Potencjalne istotne zmiany strukturalne w jednostce spowodowaé mogg zaburzenia
w niektérych obszarach funkcjonowania Gminy (opieka przedszkolna, os$wiata,
mieszkalnictwo).

1.2.Gtéwne bariery rozwojowe — stabe strony

W wyniku przeprowadzenia pogiebionej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej zidentyfikowano nastepujgce gtéwne bariery rozwojowe, ktére negatywnie
wptywajg na dalsze perspektywy rozwojowe Gminy:
® Generalnie saldo migracji w Gminie jest ujemne, cho¢ wystepowaty lata z zerowym
lub dodatnim saldem. W 2019 roku bilans ten ksztattowat sie na poziomie minus 119
os6b i byt najwyzszy w analizowanym okresie. To wtasnie migracje wptywaja
(niekorzystnie) na zmniejszajacq sie nieznacznie liczbe ludnosci.
® W gminie Witkowo udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w % ludnosci ogétem
jest na nizszym poziomie niz w powiecie gnieznienskim oraz kraju. Niepokojacy jest
jednak stale rosngcy udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
® Obszar przedsiebiorczosci w Gminie wymaga nowych kierunkdw wzmocnienia, w tym
takze dziatan ze strony samorzgdu gminnego.

® W okresie ostatnich 5 lat (lata 2015-2019) w wymiarze $rodowiskowo-
przestrzennym, gmina Witkowo, plasuje sie w_grupie stabszych JST wsrdd

samorzgdow z grupy poréwnawczej. Zauwazalne jest takze obnizenie dynamiki
rozwoju w wymiarze sSrodowiskowo-przestrzennym w stosunku do dynamiki
rozwoju tego wymiaru w grupie poréwnawczej.

® Obszarami ostabiajgcymi przewage konkurencyjng Gminy w grupie poréwnawczej
sg3: Obszar 6. Dostepnos¢ i jakos$¢ zasobow mieszkaniowych w gminie, Obszar 11.
tad istruktura przestrzenna obszaru oraz Obszar 12. Lokalne s$rodowisko
przyrodnicze.

® W okresie ostatnich 5 lat (lata 2015-2019), w 9 obszarach (z 12) nastgpit spadek
dynamiki rozwoju gminy Witkowo w porédwnaniu ze srednig gmin z grupy

poréwnawczej.

@® W okresie ostatnich 5 lat (lata 2015-2019), tylko w 3 obszarach (z 12) zauwazalny jest
wzrost dynamiki rozwoju gminy Witkowo w stosunku do grupy poréwnawczej.
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® Gmina Witkowo, w przyjetych do analizy wybranych 4 obszarach, w poréwnaniu do
trzech sasiadujgcych gmin (spoza grupy poréwnawczej), tj. Czerniejewa, Powidza
oraz Trzemeszna, wypada przecietnie.

® Do negatywnych, problemowych kwestii zaliczy¢é nalezy: infrastrukture drogowsg,
pogarszajacg sie jakos¢ powietrza, powigzang ze szkodliwymi nawykami samych
mieszkancow i wysokoemisyjnymi Zrédtami ciepta oraz niewystarczajacy oferte
spoteczno-kulturalna.

® Brak jest Sciezek rowerowych potgczonych w logiczng petle.

® Wiérdd czynnikdw generujgcych obawy i sktaniajagcych do ewentualnej decyzji
0 opuszczeniu Gminy przez mtodych ludzi, znalazta sie edukacja, ogdlnie pojety brak
perspektyw na przysztos¢ oraz przekonanie o lepszych mozliwosciach edukacyjnych
i socjalnych, zwigzanych z migracjg poza granice kraju.

® Miodzi mieszkaricy Gminy i Miasta, poza odczuwalnymi brakami w ofercie, czy
infrastrukturze sportowej i kulturalnej, odczuwajg deficyt dostepu do handlowych
obiektow sieciowych oraz potrzebe inwestycji w infrastrukture drogowa.

® Nierozwigzane sg ucigzliwosci zwigzane z pobytem turystéw w okresie letnim
(gtéwnie zwiekszony ruch w miescie, zasmiecanie i olbrzymie korki w weekendy).

® Brak pomystu na poszerzenie oferty sportowo-rekreacyjnej na bazie osrodka
wypoczynkowego w Skorzecinie, w szczegdlnosci w okresie jesienno-zimowym

® Tylko jedna droga dojazdowa do Skorzecina oraz brak $ciezek rowerowych do
osrodka wypoczynkowego

® staba komunikacja publiczna (potaczenia z Gnieznem, Wrze$nia i Stupcg sg kluczowe
dla mieszkarncow)

® Deficyt miejsc parkingowych, w szczegdlnosci w miescie

Niski procent pokrycia Gminy miejscowymi planami (MPZP)

Brak terenéw pod aktywizacje gospodarczg (sg wyznaczone, ale witasciciele podzielili
je na mate dziatki — na terenach wiejskich, w miescie znajdujg sie tereny pod ustugi)

® Zbyt duzo inwestycji powstajgcych w oparciu o warunki zabudowy (WZz).

1.3. Gtowne szanse rozwojowe

W wyniku przeprowadzenia pogtebionej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej zidentyfikowano nastepujace gtdwne szanse rozwojowe, wynikajgce ze
zidentyfikowanych uwarunkowan, ktére bedg kluczowym elementem koniecznym do
wykorzystania przy definiowaniu celéw rozwojowych Gminy:

® Moiliwosé pozyskania kolejnych $rodkéw pomocowych (zwtaszcza w obliczu

dostepnosci srodkéw krajowych, srodkéw unijnych z Funduszu Odbudowy oraz
w nowej unijnej perspektywie finansowej 2021-2027)
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® Rosnjace zainteresowanie spoteczeristwa réznymi formami spedzania wolnego czasu,
w tym turystyka i rekreacja

® Rozwéj $wiadomosci spotecznej i obywatelskie;.

1.4.Wewnetrzne potencjaty i silne strony

W wyniku przeprowadzenia pogtebionej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej zidentyfikowano nastepujace wewnetrzne (endogenne) potencjaty i silne
strony, ktérych wykorzystanie w najwiekszym stopniu moze przyczyni¢ sie do zauwazalnego
rozwoju Gminy:
® Obszar Osrodka Wypoczynkowego w Skorzecinie stanowi kluczowy i najwazniejszy
endogenny (wewnetrzny) potencjat rozwoju gminy Witkowo.
® Duza identyfikacja mieszkaicéw ze swoim miejscem zamieszkania

® Wysoka aktywnosé spoteczna senioréw

Mieszkancy cenig otoczenie: spokéj oraz poczucie bezpieczenstwa przy
jednoczesnym dogodnym skomunikowaniu z wiekszg aglomeracjq, jak réwniez
sgsiadujgce bezposrednio Srodowisko przyrodnicze, a takze mozliwos¢ spedzania
aktywnie wolnego czasu, z czym wigzg nadzieje dzieki planom rozwojowym
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej.

® 7 perspektywy miodziezy Gmina jest miejscem najbardziej przyjazna osobom
starszym, rodzinom z dzieémi, dzieciom, ale takze i mtodziezy. Wiezy rodzinne oraz
relacje z przyjaciétmi i znajomymi stanowig jeden z kluczowych czynnikéw,
wptywajacych na decyzje o zwigzaniu przysztych planéw z tym miejscem, a prawie
60% respondentéw potwierdza, ze gmina Witkowo jest dla nich dogodnym miejscem
do zycia i rozwoju.

® Miodzi mieszkaricy doceniajg estetyke Witkowa i okolic oraz naturalne atuty miejsca
zamieszkania, a walory przyrodnicze (jeziora) stanowig najczesciej przytaczany
symbol Gminy.

® W gminie Witkowo zjawisko depopulacji nie wystepuje, cho¢ sytuacja
demograficzna dla catego powiatu wyglada znacznie lepie;j.

® Przyrost naturalny w Gminie jest dodatni i korzystnie wptywa na sytuacje
demograficzng, cho¢ zauwazalny jest wyrazny trend spadkowy w analizowanym
przedziale czasowym (lata 2009-2019). W ostatnich dwdch latach ksztattowat sie on
na niskim poziomie +11 oséb.

® Stopa bezrobocia w ujeciu catego powiatu gnieznieriskiego systematycznie spada.
Whioskowa¢ z tego mozna, ze w gminie Witkowo bezrobocie nie stanowi
kluczowego problemu.

® Gmina Witkowo, biorgc pod uwage ogélny syntetyczny wskaznik rozwoju, plasuje sie
w _,Srodku tabeli” z lekkg tendencja spadkowa ws$rod 65 samorzaddéw z grupy

poréwnawczej - G3_GMW (gminy miejsko-wiejskie): Funkcje pozarolnicze.
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® W okresie ostatnich 5 lat (lata 2015-2019), w 2 wymiarach zréwnowazonego rozwoju:
wymiarze gospodarczym oraz wymiarze spotecznym, gmina Witkowo plasuje sie
w grupie gmin $rednio rozwinietych wsréd samorzagdéw z grupy poréwnawczej.
Zauwazalne jest takze nieznaczne obnizenie dynamiki rozwoju w wymiarze
spotecznym w stosunku do dynamiki rozwoju tego wymiaru w grupie poréwnawczej.

® O najwiekszej przewadze konkurencyjnej gminy Witkowo w grupie poréwnawczej
stanowig: Obszar 2. Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej oraz Obszar 9. Sytuacja
demograficzna.

® 7 analizy podstawowych wskaZznikdw oceniajacych sytuacje budzetowg gminy wynika,
ze kondycja finansowa samorzadu jest dobra.
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2. CELE STRATEGICZNE, KIERUNKI DZIALAN ORAZ OCZEKIWANE REZULTATY

2.1. Struktura Strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej i logicznej strukturze. Najwazniejszym,
wyjsciowym elementem jest wizja Gminy i Miasta, ktéra okresla pozadany przez
mieszkanncow obraz (wizerunek) w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest
swoistym ,zdjeciem, fotografig” JST pokazujacym, jak powinna ona docelowo wyglgdac i
jakie funkcje spetniac. Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swojg
przypomina piramide, ktérej wierzchotek stanowi wizja. Nastepnie wyrdzniono nizsze
poziomy planowania:

Rysunek 1. Uklad strategii?

{WIZJA

! CELE
{ PROGRAMY
f PROJEKTY

Nastepnym, po wizji Gminy i Miasta, poziomem planowania sg cele strategiczne. Definiujg
one pozadane kierunki rozwoju samorzadu, pozwalajgc jednoczesnie na zachowanie jasnego
podziatu Strategii i grupowanie poszczegdlnych programéw i projektéw. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozgdanego stanu
rozwoju Gminy i Miasta, okresSlonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne s3
»Wigzkami” projektéw strategicznych, ktérych realizacja powoduje osiggniecie okre$lonych
celéw. Programy strategiczne grupujg projekty strategiczne, zwigzane tematycznie
z poszczegdlnymi dziedzinami dziatania samorzadu. Projekty strategiczne to konkretne
przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii. Dla kazdego projektu

3 7Zrédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykreséw w dokumencie strategii to opracowania wtasne.
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strategicznego opracowano zestaw niezbednych danych, obejmujacych przede wszystkim
zadania, czyli czynnosci do wykonania. Zostaty tutaj réwniez okreslone inne informacje — opis
beneficjentéow i celu, dla jakiego dany projekt jest realizowany, informacje o jednostce
odpowiedzialnej zajego wykonanie oraz jednostkach wspdtpracujacych, a takie daty
i szacowany koszt realizacji projektu.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypiow zarzadzania strategicznego, ktére sktada sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

Kluczowym elementem w przygotowaniu
Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje
sposéb jego wdrozenia i poprzedzajaca go
kompleksowa diagnoza. Poniewaz
w rzeczywistosci wiekszos$¢ problemow,
zwigzanych z realizacja Strategii, wynika
najczesciej z niezbyt precyzyjnego
zdefiniowania celéw i zadan, jakie maja
zostac wykonane, dlatego
w przedstawionym dokumencie starano
sie stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty
schemat  programoéw i  projektow

strategicznych, utatwiajacy zrozumienie

ich zasadnosci, a wynikajgcych
z kluczowych whnioskow ptynacych
z diagnozy sytuacji Gminy i Miasta.

2.2. Wizja Gminy i Miasta

Wizja gminy okresla pozgdany przez mieszkancow obraz (wizerunek) w perspektywie
najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem, fotografig” gminy, pokazujgcym, jak
powinna ona docelowo wygladac i jakie funkcje spetniaé. Na szczegdlng uwage zastuguje
fakt, iz przy tworzeniu wizji w pierwszej kolejnosci uwzgledniono wewnetrzne
uwarunkowania rozwoju, a takze wewnetrzne potencjaty i silne strony Gminy i Miasta, ktore
nalezy wykorzystaé i rozwija¢. Innym stowy, rozwéj Gminy i Miasta Witkowo budowany
bedzie na jej potencjatach i silnych stronach. Rownolegle niwelowane bedg takze bariery
rozwojowe samorzgdu — stabe strony.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami roznych srodowisk, wizja Gminy i Miasta
Witkowo brzmi nastepujgco:
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Gmina i Miasto Witkowo spokojnym
i bezpiecznym miejscem do zycia

i pracy z atrakcyjng oferta
turystyczno-wypoczynkowa nad
okolicznymi jeziorami

oraz rozwinietym rolnictwem.

Powyzsza wizja wskazuje na to, ze Gmina i Miasto Witkowo ma by¢ przede wszystkim
dogodnym miejscem do zycia, pracy i wypoczynku dla obecnych i przysztych mieszkancéw.
Dalszy rozwdj bedzie nadal bazowaé¢ na wysokiej jakosSci rolnictwie oraz wykorzystaniu
duzego potencjatu turystycznego.

2.3. Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadéw z opiniotwérczymi
mieszkanicami Gminy i Miasta, przedsiebiorcami oraz konsultacji z szerokim gronem
pracownikéw Urzedu Gminy i Miasta oraz podlegtych jednostek, radnych oraz
przedstawicieli innych instytucji, sformutowano dwa strategiczne cele rozwoju Gminy
i Miasta Witkowo.

Bazuja one takze na zidentyfikowanych wczesniej uwarunkowaniach rozwojowych
i potencjatach Gminy i Miasta, a wiec przede wszystkim na posiadanych wewnetrznych
atutach i pojawiajacych sie w otoczeniu szansach, ale takze uwzgledniajg najistotniejsze
wewnetrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia, wytyczajac gtdwne kierunki jej dalszego
rozwoju. Realizacja celéw, w perspektywie objetej niniejszym planem, powinna w znacznym
stopniu przyblizyé osiggniecie pozadanego stanu rozwoju Gminy i Miasta, okres$lonego w jej
wizji.

Strategiczne cele rozwoju Gminy i Miasta przedstawiajg sie nastepujgco:
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Bezpieczna i przyjazna przestrzen do zycia i pracy

Atrakcyjna oferta turystyczno-wypoczynkowa

Cele te bezposrednio nawigzujg do wizji Gminy i Miasta. Do ich osiggniecia bedzie
prowadzita realizacja konkretnych projektéw strategicznych, szczegdlnie tych
wykorzystujgcych jej potencjaty, a takze zwigzanych z poprawg technicznych i spotecznych
warunkéw zycia. Tym samym bedzie nastepowato stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie
do osiggniecia pozgdanego stanu rozwoju samorzadu, okreslonego w jego wizji. Plan
strategiczny w rozumieniu jego twdrcéw - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie jest
bowiem tylko ogélnym zestawieniem mato realnych do zrealizowania zyczen, lecz
dokumentem zawierajgcym liste zadan do wykonania i okreslajgcym czas ich realizacji, ktory,
od momentu zatwierdzenia przez Rade Miejskg, stanie sie podstawg pracy wszystkich
pracownikéw samorzadu.

2.4. Programy i projekty strategiczne

Podczas sporzadzania listy programéw i projektéw strategicznych kierowano sie ponizszymi
zatozeniami:
1) Wybrane, proponowane projekty spetniajg najpilniejsze potrzeby spotecznosci lokalnej,
wyrazone w tresci celéw strategicznych, takie jak:
® zapewnienie dogodnych i bezpiecznych warunkdéw zycia i pracy na terenie Gminy
i Miasta
® wspieranie rozwoju osobistego mieszkaficéw i zapewnienie dobrych warunkéw
do odpoczynku
® stworzenie atrakcyjnej oferty turystyczno-wypoczynkowej, w tym wspieranie
rozwoju gospodarczego.
2) Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezgcymi zadaniami samorzadu,
ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaty réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do witgczenia do Strategii:

a) Projekt wpisuje sie w strategie rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego.

b) Projekt jest juz rozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.
Ponizej przedstawiono zestawienie programoéw i projektéw strategicznych:

14

Id: SSFVV-WEIWG-UDYQO-RFCYJ-INDYS. Podpisany Strona 14



STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY | MIASTA WITKOWO NA LATA 2021-2030

Y

CeI 1. Bezpleczna |przyj§‘2na

przestrzen do zycia i pracy

Program 1.1. Czyste Srodowisko naturalne
1.1.1. Edukacja ekologiczna
1.1.2. Poprawa jakosci powietrza
1.1.3. Zapewnienie czystosci na terenie gminy
1.1.4. Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury
1.1.5. Rozbudowa i modernizacja systemu
wodno-kanalizacyjnego

Program 1.2. Sprawny system drogowy i komunikacyjny
1.2.1. Poprawa stanu gminnej infrastruktury drogowe;j
1.2.2. Rozwdj infrastruktury okotodrogowej
1.2.3. Dazenie do rozbudowy oraz poprawy stanu i
bezpieczenstwa drég wyzszej kategorii
1.2.4. Zapewnienie sprawnego systemu publicznego
transportu zbiorowego

Program 1.3. Funkcjonalna przestrzen publiczna
1.3.1. kad przestrzenny na terenie gminy
1.3.2. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw na
terenie gminy

Fot. Z zasobdw Urzedu Gminy i Miasta w Witkowie
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Y

CeI 1. Bezpleczna |przyj§‘2na

przestrzen do zycia i pracy

Program 1.4. Budownictwo wielorodzinne
1.4.1. Remonty i modernizacja budynkéw komunalnych

Program 1.5. Nowoczesna edukacja
1.5.1. Poprawa efektywnosci i jakos$ci nauczania
1.5.2. Sprawne zarzadzanie oSwiatg
1.5.3. Rozwdj infrastruktury ztobkowej i przedszkolnej
1.5.4. Poprawa warunkéw nauczania w publicznych
przedszkolach i szkotach podstawowych

Program 1.6. Skuteczne systemy ochrony zdrowia, ustug
spotecznych oraz bezpieczenstwa

1.6.1. Ochrona zdrowia oraz promowanie zdrowego
trybu zycia

1.6.2. Rozwoj wsparcia dla os6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

1.6.3. Bogata oferta dla senioréw

1.6.4. Wzmacnianie systemu bezpieczehstwa na terenie gminy

Fot. Z zasobdw Urzedu Gminy i Miasta w Witkowie
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..7-"—'. - . . » -

“cel 1. Bezpiéézna-i priy}é‘!r.l-é .
przestrzen do zycia i pracy

T

Program 1.7. Aktywizacja spoteczna i sprawne zarzadzanie Gming
1.7.1. Wspieranie aktywnosci i integracji mieszkancow
1.7.2. Cyfryzacja ustug publicznych $wiadczonych przez
jednostki
1.7.3. Realizacja Programu Dostepnos¢ Plus
1.7.4. Aktywne partnerstwa Gminy i Miasta

Program 1.8. Gmina wspierajaca rolnictwo
oraz lokalny biznes
1.8.1. Rozwoj wspotpracy rolnikéw i lokalnych przedsiebiorcéw
z samorzadem terytorialnym i instytucjami otoczenia biznesu
1.8.2. Promocja i rozwoj lokalnych produktéow i ustug
1.8.3. Promocja terendéw inwestycyjnych i pozyskiwanie
inwestorow

1.8.4. Ksztattowanie polityki inwestycyjnej i sprawna obstuga
inwestora

Fot. Z zasobdw Urzedu Gminy i Miasta w Witkowie
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Cel 2. Atrakcyjnazofirj: |
turystyczno-wypoczynkowa

——

Program 2.1. Atrakcyjna oferta rekreacji i turystyki
oraz rozwoj sportu
2.1.1. Opracowanie i promocja oferty rekreacyjno-turystycznej
2.1.2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej
2.1.3. Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju sportu masowego oraz
zawodowego

Program 2.2. Atrakcyjna oferta kultury i rozrywki
2.2.1. Bogata oferta kulturalna i rozrywkowa

2.2.2. Rozbudowa i modernizacja obiektéw instytucji kultury

E L ow B
Fot. Z zasobow Urzedu Gminy i Miasta w Witkowie

Na kolejnych stronach zaprezentowano szczegdty, dotyczace poszczegdlnych projektéw
strategicznych.
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Cel strategiczny nr 1.
Bezpieczna i przyjazna przestrzen do zZycia i pracy

\.l
Program 1.1.

Czyste Srodowisko naturalne

W ramach niniejszego programu zaproponowano realizacje kilku projektéw strategicznych
o réinej tematyce, ale w kazdym przypadku zwigzanej z poprawa stanu S$rodowiska
naturalnego. Projekty te dotycza:
® poprawy jakosci powietrza, w tym termomodernizacji obiektdw uzytecznosci
publicznej, wymiany nieekologicznych zrddet ciepta oraz zwiekszenia wykorzystania
alternatywnych zrddet energii
® zapewnienia czystosci w gminie, w tym dziatai prewencyjnych
® edukacji ekologicznej dzieci, mtodziezy i dorostych
® rozbudowy i modernizacji systemu wodno-kanalizacyjnego.

Ponadto, w zakresie dziatan odnoszgcych sie do ksztattowania stanu zasobdéw wodnych,
adaptacji do zmian klimatu i przeciwdziatania wystepowaniu zjawisk ekstremalnych oraz
koniecznosci zachowania naturalnej zdolnosci retencyjnej gruntéw, uwzglednione zostang
dziatania w zakresie rozwoju tzw. niebieskiej i zielonej infrastruktury w kontekscie adaptacji
do zmian klimatu oraz dziatania dotyczace promowania i wsparcia rozwigzan w zakresie
zwiekszania retencji, w tym zagospodarowania wéd opadowych i roztopowych na terenie
prywatnych posesji przy budynkach mieszkalnych, a takize na terenach prywatnych
przedsiebiorstw. Przyktadowymi rozwigzaniami sg m.in.: stosowanie powierzchni
przepuszczalnych ze zwiru/pospotki, powierzchni azurowych zamiast szczelnych powierzchni
betonowych, zagospodarowanie wdd opadowych i roztopowych w sposdb minimalizujgcy
utrate naturalnej retencji lub spowalniajagcy odptyw odprowadzanych wdéd, zaktadanie
terenéw zielonych, zaktadanie zielonych dachdéw i zielonych s$cian na budynkach, czy
zakfadanie oczek wodnych w przestrzeniach miejskich oraz w przydomowych ogrodach.

W kontekscie ksztattowania stanu zasobdw wodnych, przeciwdziatania wystepowaniu
zjawisk ekstremalnych oraz adaptacji do zmian klimatu, uwzglednione zostang nastepujace
dziatania: wprowadzenie i egzekwowanie standardéw ochrony zieleni w procesie
inwestycyjnym, obejmujgcych m.in. ograniczenie likwidacji terenéw zieleni i wycinki drzew
przy realizacji nowych inwestycji, unikanie , betonowania” przestrzeni oraz wigczenie ww.
aspektow

w planowaniu przestrzennym oraz przy wydawaniu decyzji administracyjnych, w celu
ochrony terendw zieleni przed presjg zabudowy i ,betonowaniem” nieruchomosci.
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Dziataniem wpisujgcym sie w program jest takze zawarte przez Gmine i Miasto Witkowo
porozumienie w sprawie utworzenia Wielkopolskiego Klastra Energetycznego.
Podstawowym celem przedsiewziecia, zainicjowanego przez Wielkopolska Izbe Gospodarczg,
jest przede wszystkim budowanie niezaleznego lokalnego rynku energii, wykorzystujgcego
odnawialne Zrédta energii (OZE), a takze wzrost dostepnosci zielonej energii, stabilizacja
bezpieczenstwa energetycznego regionu, tworzenie nowych miejsc pracy oraz intensyfikacja
dziatan na linii przemyst — nauka. Oprécz Witkowa w sktad Wielkopolskiego Klastra
Energetycznego weszty: Powiat Gnieznienski, tubowo, Gniezno, Czerniejewo, Ktecko,

Trzemeszno, Kiszkowo, Mieleszyn i Niechanowo.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.1. Edukacja ekologiczna

Nazwa programu | Czyste srodowisko naturalne Numer 1.1

programu
Nazwa Edukacja ekologiczna Numer 1.1.1
projektu projektu
Jednostka Urzad Gminy i Miasta Inne podmioty, Stowarzyszenie
koordynujaca uczestniczagce w | Powidzkiego

projekcie Parku

Krajobrazowego
Zadania Czas realizacji
1. Wspoétorganizowanie konferencji z cyklu: , Wspétistnienie terenu 2022-2030

przemystowego i chronionego”

Szacowany taczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

@® Sredniorocznie —5.000 zt w ramach ® Srodki Stowarzyszenia PPK
sktadki cztonkowskiej ® Srodki z WFOSIGW w Poznaniu
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.2. Poprawa jakosci powietrza

Nazwa programu | Czyste srodowisko naturalne Numer 1.1.
programu
Nazwa Poprawa jakosci powietrza Numer 1.1.2
projektu projektu
Jednostka Urzad Gminy i Miasta Inne podmioty, | Wojewddzki
koordynujaca uczestniczace w | Fundusz Ochrony
projekcie Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
w Poznaniu, Policja
Zadania Czas realizacji
1. Realizacja programu wymiany piecéw na ekologiczne zrddta ciepta | 2022-2030
oraz dofinansowanie instalacji wykorzystujgcych odnawialne
zrodta energii
2. Egzekwowanie przepisow, dotyczacych zanieczyszczenia powietrza | 2022-2030
(kontrole)
3. Realizacja programu ,Czyste powietrze” 2022-2030

Szacowany faczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

@® Sredniorocznie —300.000 zt ® Budzet gminy
® Srodki z WFOSIGW
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.3. Zapewnienie czystosci na terenie Gminy

Nazwa programu | Czyste srodowisko naturalne Numer 1.1.
programu
Nazwa Zapewnienie czystosci na terenie gminy Numer 1.13
projektu projektu
Jednostka Urzad Gminy i Miasta Inne podmioty, Zaktad
koordynujaca uczestniczagce w | Gospodarki
projekcie Komunalnej w
Witkowie
Zadania Czas realizacji
1. Poprawa czystosci na terenie gminy w okresie letnim - turysci 2022-2030
(zasmiecanie):
— zwiekszenie czestotliwosci odbioru odpaddéw i ilosci koszy
ulicznych,
— poprawa czystosci i warunkéw higienicznych w toaletach
publicznych
2. Optymalizacja optat za wywdz $mieci: 2022-2030
— zmniejszenie ilosci wytwarzanych bioodpaddw, poprzez
zwiekszenie ulgi z tytutu kompostowania bioodpaddw i
gromadzenie bioodpaddéw w pojemnikach na terenach
wiejskich
— zmniejszenie ilosci niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw
komunalnych w wyniku odbioru popiotu z terenéw wiejskich
3. Wyposazenie nieruchomosci na terenach wiejskich w pojemniki do | 2022-2023
popiotu
4. Dziatalnos¢ informacyjna dotyczaca segregacji Smieci 2022-2030
5. Budowa biokompostowni na terenie Gminy Witkowo 2028-2030
Szacowany faczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania
@® 3.000.000 zt ® Dochody pochodzgce z optat za
gospodarowanie odpadami
komunalnymi
® Budzet gminy
® Srodkiz UE
@® Srodki krajowe
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.4. Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury

Nazwa programu | Czyste srodowisko naturalne Numer 1.1.
programu
Nazwa Rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury* Numer 114
projektu projektu
Jednostka Urzad Gminy i Miasta Inne podmioty,
koordynujaca uczestniczace w
projekcie

Zadania Czas realizacji
1. Urzadzanie nowych terenéw zielonych do spacerowania 2022-2024

i spedzania wolnego czasu: urzadzenie strefy relaksu

w Matachowie-Ztych Miejsc oraz Chtgdowie
2. Budowa stacji tadowania samochodéw elektrycznych 2027-2030
3. Rekultywacja istniejgcych stawodw 2023-2027

Szacowany taczny koszt realizacji projektu

Zrédta finansowania

® 1.000.000 zt

® Budzet gminy
® Srodkiz UE
® Srodki krajowe

4 Zielono-niebieska infrastruktura obejmuje zieleA oraz wody.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.5. Rozbudowa i modernizacja systemu wodno-

kanalizacyjnego

Sciekdw w Witkowie

Nazwa programu | Czyste srodowisko naturalne Numer 1.1.
programu
Nazwa Rozbudowa i modernizacja systemu wodno- Numer 1.1.5
projektu kanalizacyjnego projektu
Jednostka Urzad Gminy i Miasta Inne podmioty, Zaktad
koordynujaca uczestniczagce w | Gospodarki
projekcie Komunalnej w
Witkowie
Zadania Czas realizacji
1. Budowa nowych sieci wodno-kanalizacyjnych na terenie Gminy: 2023-2030
Kotaczkowo, Chtgdowo, Witkéwko, Witkowo, Ostrowite
Prymasowskie, Gaj, Sokotowo, Skorzecin

2. Zagospodarowanie Sciekdw bytowych na peryferiach gminy 2022-2030

— rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej

— odbidr ze zbiornikdéw bezodptywowych na Scieki

— weryfikacja i kontrola wywozu sciekéw ze zbiornikéw

bezodptywowych
— budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw, w tym
udzielanie dotacji przez Gmine i Miasto Witkowo

3. Modernizacja stacji uzdatniania wody i centralnej przepompowni 2022-2024

Szacowany faczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

® 20.000.000 zt

Budzet gminy
Srodki z UE
Srodki krajowe

Pozyczki z NFOSIGW, WFOSIGW
Srodki z Rzadowego Funduszu Polski
tad: Program Inwestycji Strategicznych
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4 Program 1.2.
/A\ Sprawny system drogowy
i komunikacyjny

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, ze respondenci — wyrazajgc swojg opinie
na temat potrzebnych dziatan na terenie Gminy i Miasta — zdecydowanie na pierwszym
miejscu wymienili rozwdj infrastruktury drogowej i okotodrogowej. Nic zatem dziwnego, ze
takie przedsiewziecia, jak remonty i budowa drég oraz budowa Sciezek rowerowych, znalazty
priorytet na liscie zadan, zaplanowanych do realizacji w niniejszym dokumencie. Oznacza to,
ze potrzeby i oczekiwania spotecznosci lokalnej w sferze drogownictwa sg kluczowe.
Odpowiedzig na powyzsze problemy sg projekty strategiczne, zaproponowane do realizacji
w ramach niniejszego programu.

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.1. Poprawa stanu gminnej infrastruktury

drogowej
Nazwa programu | Sprawny system drogowy i komunikacyjn Numer 1.2
prog P y sy gowy yjny programu |~
Nazwa Poprawa stanu gminnej infrastruktury Numer 121
projektu drogowej projektu o
Jednostka L Inne pOf:Imloty,
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczgce w
koordynujaca .
projekcie
Zadania Czas realizacji
1. Budowa drég gminnych, w tym m. in.:
— drogi na terenie m. Witkowo obecnie posiadajgce
nawierzchnie gruntowg (ul. Rézana, Bolestawa Chrobrego,
Osiedlowa — kontynuacja, Bajeczna, Powstanncow Wlkp. — 2022-2030
kontynuacja, Wodociggowa
— drogi na terenie gminy (Debina, Folwark — Trzuskoton,
Kamionka — Skorzecin, Mielzyn — Gorzykowo, Skorzecin)
2. Przebudowa i modernizacja drég gminnych, w tym m. in:
— przebudowa drogi w m. Matachowo Kepe
— przebudowa drogi Matachowo Ztych Miejsc — Matachowo
Wierzbiczany 2022-2030
— przebudowa drogi w m. Mielzyn ul. Szkolna
— chodnik w m. Skorzecin
— chodnik w m. Ruchocinek
26
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zud (IV, V, VI)

3. Poprawa stanu zimowego utrzymania drég gminnych:
— podniesienie standardéw zimowego utrzymania drég, a co za
tym idzie zwiekszenie srodkow przeznaczonych na akcje 2022-2030
»,Zima” (obecnie na terenie gminy obowigzujg trzy standardy

Szacowany faczny koszt realizacji projektu

Zrédta finansowania

® 40.000.000 zt

® Budzet gminy

® Srodkiz UE

® Srodki EOG

® Srodki krajowe (Rzadowy Fundusz
Rozwoju Drég)

® Srodki z Rzagdowego Funduszu Polski

tad: Program Inwestycji Strategicznych

Modernizacja o$wietlenia ulicznego w Witkowie.
Fot. z zasobéw Urzedu Gminy i Miasta w Witkowie
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.2. Rozwdj infrastruktury okotodrogowe;j

Numer
N ik ikacyj 1.2
azwa programu | Sprawny system drogowy i komunikacyjny programu
Nazwa - . Numer
R Rozwdj infrastruktury okotodrogowej ) 1.2.2
projektu projektu
Wielkopolski
Jednostka o Inne poFImloty, Zarz.qd I’Drog'
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczagce w | Wojewddzkich,
koordynujaca . .
projekcie Powiatowy Zarzad
Drog
Zadania Czas realizacji

1. Budowa sciezek rowerowych potgczonych w logiczng petle:
— droga dla roweréw Witkowo — Powidz (granica gminy)
— droga dla roweréw Witkowo — Debina — Ruchocinek
— droga dla roweréw Witkowo — Matachowo Kepe 2022-2030
— droga dla roweréw Witkowo — Witkéwko — Kotaczkowo —
Chtgdowo (potgczenie z istniejgcymi)
— droga dla roweréw Makownica — Mielzyn.

2. Usprawnienie organizacji ruchu w miescie majacej na celu w
szczegolnosci ograniczenie korkow — (okres letni — turysci):
— przebudowa skrzyzowania ul. Poznanska — Stary Rynek w
Witkowie

2022-2026

3. Uzupetnienie o$wietlenia drég gminnych, w tym doswietlenie
przejsé dla pieszych:
— sukcesywne doswietlanie przejs¢ dla pieszych na ul.
Czerniejewskiej, Dworcowej, Osiedle nr 5

2022-2025

4. Budowa nowych miejsc postojowych:
— osiedle nr 5 (okolice Kasyna, korty tenisowe)
— ul. Kosynierédw Mitostawskich (plac gminny)
— ul. Jana Pawta Il (pas drogowy)

2022-2030

Szacowany faczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

Budzet gminy

Srodki z UE

Srodki EOG

Srodki krajowe (Rzadowy Fundusz
Rozwoju Drég)

® 35.000.000 zt
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.3. Dagzenie do rozbudowy oraz poprawy stanu
i bezpieczenstwa drog wyzszej kategorii

Numer
N ik ikacyj 1.2.
azwa programu | Sprawny system drogowy i komunikacyjny programu
Nazwa Dazenie do rozbudowy oraz poprawy stanu i Numer 123
projektu bezpieczenstwa drdg wyiszej kategorii projektu N
Wielkopolski
Jednostka e Inne pOf:Imloty, Zarz.ad IIDrog.
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczagce w | Wojewddzkich,
koordynujaca c -
projekcie Powiatowy Zarzad
Drég w Gnieznie
Zadania Czas realizacji

1. Wspdtpraca przy budowie/przebudowie drég wojewddzkich, w
tym w szczegdlnosci:

— obwodnica Witkowa (od Matachowa Ztych Miejsc do
Makownicy z uwzglednieniem wezta prowadzgcego do OW w
Skorzecinie)

— obwodnica miejscowosci Mielzyn

2022-2030

2. Wspodtpraca przy budowie/przebudowie drég powiatowych:

— przebudowa ul. Jana Pawta Il i ul. Armii Poznan

— Poszerzenie oraz nowa nawierzchnia drogi powiatowej na
odcinku Wiekowo — Mielzyn

— nakfadka asfaltowa na drodze powiatowej Witkowo — 2022-2030
Skorzecin

— chodnik na odcinku Matachowo Wierzbiczany — Matachowo
Kepe

— chodnik na odcinku Malenin — Gorzykowo — Krélewiec

Szacowany faczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

Budzet gminy

Srodki z UE

Srodki EOG

Srodki krajowe (Rzadowy Fundusz
Rozwoju Drég)

Srodki z Rzadowego Funduszu Polski
tad: Program Inwestycji Strategicznych

@® 90.000.000 zt (budzety zarzgdcdw drog
wymienionych kategorii)
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.4. Zapewnienie sprawnego systemu publicznego
transportu zbiorowego

Numer
N ik ikacyj 1.2
azwa programu | Sprawny system drogowy i komunikacyjny programu

Nazwa Zapewnienie sprawnego systemu publicznego Numer 1924
projektu transportu zbiorowego projektu N
Jednostka o Inne poFImloty, Operator,zy

. Urzad Gminy i Miasta uczestniczgce w | przewozow
koordynujaca .

projekcie autobusowych

Zadania Czas realizacji

na terenie Gminy i Miasta Witkowo

1. Opracowanie koncepcji transportu publicznego na terenie gminy 2023-2030

2. Dostosowanlg rOZk’f?dEJ jazdy autobusowej komunikacji publiczne;j 2021-2030
do potrzeb mieszkaricéw

3. Swiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego 2022-2030

Szacowany faczny koszt realizacji projektu

Zrédta finansowania

® 5.000.000 zt

Budzet Gminy

Srodki krajowe (Fundusz rozwoju
przewozow autobusowych o
charakterze uzytecznosci publicznej)

zedu Gminy i Miasta w

Witkowie
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Program 1.3.
Funkcjonalna przestrzen publiczna

tad przestrzenny jest tg dziedzing zarzadzania gming, ktéra z jednej strony jest niedoceniana
przez wiele samorzaddw, a z drugiej jest przedmiotem coraz wiekszego zainteresowania ze
strony mieszkancow, ktérzy pragng zyé w uporzgdkowanym i czystym srodowisku. W ramach
niniejszego programu znalazty sie dwa projekty. Pierwszy z nich dotyczy w szczegdlnosci
planowania przestrzennego na terenie Gminy i Miasta, czyli sporzgdzania podstawowych
dokumentéw planistycznych. Trescig drugiego projektu jest rozpoczecie dziatan
rewitalizacyjnych, w tym opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji.

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.1. tad przestrzenny na terenie gminy

P . N
Nazwa programu | Funkcjonalna przestrzen publiczna umer 1.3.
programu
Nazwa Numer
L i i 1.3.1
orojektu ad przestrzenny na terenie gminy projektu 3
Jednostka L Inne pOfimIOty,
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczgce w
koordynujaca c
projekcie

Zadania Czas realizacji
1. Aktualizacja Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw

Zagospodarowania Przestrzennego/Sporzadzenie Planu Ogdlnego 2023-2027

Gminy i Miasta Witkowo?®

5> Wobec prowadzonych prac nad zmiang ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, w
przypadku wejscia jej w zycie, nastgpi koniecznosé sporzadzenia Planu ogdlnego, ktory zastgpi studium Gminy
i Miasta. W przypadku, gdy nie dojdzie do zmiany ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
rozwaza sie dokonanie aktualizacji Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego.
Obecna forma Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Witkowo
pochodzi z 2014 roku — na tamten czas uchwalenie studium dawato pewng swobode mozliwosci
przeznaczenia terendw pod zainwestowanie. W obecnie obowigzujgcym stanie prawnym, zgodnie z art. 1 ust.
2 pkt 3 ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowania przestrzennym, widoczne jest
dazenie do lokalizowania nowej zabudowy na obszarach o w petni wyksztatconej zwartej strukturze
funkcjonalno-przestrzennej, w granicach jednostki osadniczej, w szczegdlnosci poprzez uzupetnianie
istniejgcej zabudowy. Przeksztatcenie na pozostatych terenach powinno by¢ planowane wytgcznie w sytuacji
braku dostatecznej ilosci terendw przeznaczonych pod dany rodzaj zabudowy, potozonych na obszarach juz
zainwestowanych. Nowa procedura umozliwia skupienie zabudowy na jednym obszarze — co niesie za sobg
przysztosciowe korzysci, m.in. w budowie i utrzymaniu infrastruktury, a takze w transporcie.
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2. Opracowanie MPZP/ Szczegétowych Planéw Zabudowy dla
kluczowych obszaréw rozwojowych gminy®, w szczegdlnosci dla 2023-2030
OW Skorzecin’

Szacowany taczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

@® Studium/Plan Ogdiny 300.000 zt ® Budzet gminy

® mpzp/szczegdtowy plan zabudowy na ® Srodki krajowe
pojedyncze mpzp 50.000 zt

® mpzp/szczegbdtowy plan zabudowy OW
Skorzecin 200.000 zt

u Gminy i Mia

6 W przypadku nowelizacji ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, nastepca miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego zosta¢ ma szczegétowy plan zabudowy. Oparty ma by¢ on o
wytyczne wynikajgce z planu ogdlnego. Jesli do zmiany ustawy nie dojdzie, bedg kontynuowane prace nad
sporzgdzaniem/zmiang miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Pokrycie gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego jest niewielkie (ponizej 3%). Rozwdj gminy jest systematyczny
i mozliwy jest gtdwnie na podstawie wydawanych decyzji o warunkach zabudowy.

7 Za wzgledu na to, ze najwiekszym centrum turystycznym jest OW Skorzecin, budzi on duze zainteresowanie
wczasowiczéw, a takze inwestorow. W zwigzku z tym nalezy rozwazy¢ dla tego terenu sporzadzenie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, ktéry by nadat tad (szczegdlnie zabudowie)
w charakterystycznych miejscach tego osrodka oraz zapewnit bezpieczng komunikacje, a takze
w uzasadnionych przypadkach umozliwit ograniczenie zabudowy.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.2. Rewitalizacja zdegradowanych obszardw

Gminy
Nazwa programu | Funkcjonalna przestrzen publiczna Numer 1.3.
programu
Nazwa el . . . Numer
. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw gminy . 13.2
projektu projektu
Zespot ds.
Jednostka o Inne po?lmloty, opr?cowama
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczagce w | Gminnego
koordynujaca c
projekcie Programu
Rewitalizacji
Zadania Czas realizacji

1. Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR)

2023-2024

2. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw Gminy i Miasta

2024-2030

Szacowany taczny koszt realizacji projektu

Zrédta finansowania

® 60.000 zt — 80.000 zt

® Budzet gminy
® Srodkiz UE
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Program 1.4.
Budownictwo wielorodzinne

Kluczowg kwestig dla rozwoju samorzadu jest mieszkalnictwo, w tym budownictwo
wielorodzinne. W ramach programu przewidziano jeden projekt. Projekt zaktada remonty

i termomodernizacje obecnego zasobu mieszkaniowego Gminy i Miasta.

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.4.1. Remonty i modernizacja budynkdw

komunalnych

Nazwa programu | Budownictwo wielorodzinne Numer 1.4.
programu
Nazwa Remonty i modernizacja budynkéw Numer
. . 1.4.2
projektu komunalnych projektu
. Szkoty, Zaktad
Inne podmioty, .
Jednostka o . Gospodarki
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczgce w .
koordynujaca roiekcie Komunalnej w
pro] Witkowie
Zadania Czas realizacji

1. Termomodernizacja i remonty budynkéw komunalnych:
— remonty kamienic na terenie miasta
— modernizacja elewacji kamienic
— remonty biezgce w obiektach

2022-2030

Szacowany faczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

® 4.000.000 zt

Budzet gminy
odki z UE

®
®
® Srodki krajowe

Sr
Sr
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Program 1.5.

v Nowoczesna edukacja

Generalnie oswiata jest dobrze oceniana przez mieszkanncéw Gminy i Miasta. W badaniu
ankietowym o przedszkolach i szkotach podstawowych pozytywnie wypowiedziata sie
wiekszos¢ respondentéw. Oczywiscie, nie wszystkie potrzeby w tej sferze zostaty
zaspokojone — placowki te wymagajg doinwestowania, zaréwno jezeli chodzi o same
budynki, jak i ich zaplecze i wyposazenie. Niezbedna jest takze rozbudowa istniejgcych
obiektéw, sprawne zarzgdzanie oswiatg, a takze poprawa efektywnosci i jakosci nauczania.

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.5.1 Poprawa efektywnosci i jakosci nauczania

N
Nazwa programu | Nowoczesna edukacja umer 1.5.
programu
Nazwa L . . . Numer
. Poprawa efektywnosci i jakosci nauczania . 1.5.1
projektu projektu
Jednostka Urzad Gminy i Miasta Inne podmioty, Szkoty
koordynujaca uczestniczace w | podstawowe,
projekcie przedszkola,
Osrodek Kultury,
Sportu i Rekreacji w
Witkowie, Miejsko-
Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej
w Witkowie
Zadania Czas realizacji
1. Diagnoza obecnej sytuacji o$wiaty i przygotowanie programu jej
. . . . . . 2022-2030
zmian (organizacyjnych i modernizacyjnych)
2. Za.Jeua dodatk9we ‘d|a.(.jZIeCI [ rn’r.od2|ezy — sportowe i rozwijajgce 2022-2030
zainteresowania dzieci i mfodziezy
3. Projekt ,,Umiem ptywac” 2022-2030
Szacowany faczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania
® Budzet gminy
@® 250.000 zt rocznie ® Srodkiz UE
® Srodki krajowe
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.5.2. Sprawne zarzgdzanie oswiatg

. N
Nazwa programu | Nowoczesna edukacja umer 1.5.
programu
N .. N
az.wa Sprawne zarzadzanie oswiatg ur.ner 15.2

projektu projektu
Jednostka o Inne pOf:Imloty, Szkoty

. Urzad Gminy i Miasta uczestniczagce w podstawowe,
koordynujaca s

projekcie przedszkola

Zadania Czas realizacji

w Witkowie

1. Utworzenie referatu oswiaty w strukturze Urzedu Gminy i Miasta

2022-2030

2. Utworzenie Centrum Ustug Wspdlnych

2022-2030

Szacowany taczny koszt realizacji projektu

Zrédta finansowania

® Sredniorocznie — 500.000 zt

® Budzet gminy
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.5.3. Rozwdj infrastruktury ztobkowej i

przedszkolnej

. N
Nazwa programu | Nowoczesna edukacja umer 1.5.
programu
Nazwa P . . . | Numer
. Rozwodj infrastruktury ztobkowej i przedszkolnej . 153

projektu projektu

Inne podmioty,
Jednostka. Urzad Gminy i Miasta uczestniczagce w | Przedszkole
koordynujaca .

projekcie
Zadania Czas realizacji

1. Utworzenie placéwki publicznej zapewniajacej opieke dzieciom do

sgsiadujgcych, np. budynek oswiatowy)

lat 3 - #obek 2024-2030
2. Rozwigzanie problemu deficytu miejsc w przedszkolach:
— rozbudowa bazy lokalowej (wykorzystanie obiektéw 2024-2030

Szacowany faczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

Budzet gminy
odki z UE

o
® 5.000.000 zt Q
® Srodki krajowe

Sr
Sr
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.5.4. Poprawa warunkdw nauczania w publicznych

przedszkolach i szkotach podstawowych

. N
Nazwa programu | Nowoczesna edukacja umer 1.5.
programu
Nazwa Poprawa warunkow nauczania w publicznych Numer
. . . 1.5.4
projektu przedszkolach i szkotach podstawowych projektu
Jednostka o Inne poFImloty, Przedszkola,
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczace w | szkoty

koordynujaca -

projekcie podstawowe
Zadania Czas realizacji

o pomieszczenia dla przedszkola

1. Rozbudowa Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Mielzynie

2024-2030

oswiatowych

2. Biezgce remonty i doposazenie poszczegdlnych placowek

2022-2030

Szacowany taczny koszt realizacji projektu

Zrédta finansowania

® 10.000.000 zt

® Budzet gminy
® Srodkiz UE
@® Srodki krajowe
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Program 1.6.

Skuteczne systemy ochrony
v zdrowia, ustug spotecznych

oraz bezpieczenstwa

Ze swiadczonych na terenie Gminy i Miasta ustug podstawowej opieki zdrowotnej
zadowolonych jest ponad 2/3 mieszkancow (wynik badania ankietowego — suma ocen
bardzo dobrych, dobrych i przecietnych). Specjalistyczna opieka zdrowotna wypada nieco
gorzej (ponad potowa ankietowanych ocenia sytuacje pozytywnie). Trzeba zdawac sobie
sprawe, ze samorzad gminny praktycznie nie posiada narzedzi oddziatywania na publiczng
stuzbe zdrowia - jest to zadanie administracji centralnej. Jezeli chodzi o szeroko rozumiane
ustugi spoteczne, to sg one takze oceniane pozytywnie. Wéréd najwiekszych probleméw jest
narastajgce (podobnie jak w catym kraju) zjawisko starzenia sie spoteczeristwa, powodujgce
coraz wieksze potrzeby, dotyczace zapewnienia opieki osobom starszym, zaréwno chorym,
jak i zdrowym. Ta druga grupa mieszkancow bedzie coraz bardziej zainteresowana aktywnym
spedzaniem wolnego czasu wsrdd swoich rowiesnikow.

Poziom bezpieczenstwa na terenie Gminy jest oceniany przez mieszkancéw pozytywnie
(ponad 85% ocen bardzo dobrych, dobrych i przecietnych), co nie oznacza, ze nie trzeba
podejmowaé w tej dziedzinie w kolejnych latach zadnych dziatan. W ramach programu
przewidziano 4 ponizsze projekty strategiczne.

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.6.1. Ochrona zdrowia oraz promowanie zdrowego

trybu zycia
Skuteczne systemy ochrona zdrowia, ustug Numer
Nazwa programu . , 1.6.
spotecznych oraz bezpieczenstwa programu
Nazwa Ochrona zdrowia oraz promowanie zdrowego Numer 16.1
projektu trybu zycia projektu e
Osrodek Kultury,
. Sportu i Rekreacji w
Inne podmioty,
Jednostka e P . ¥ Witkowie, Miejsko-
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczgce w . ,
koordynujaca okci Gminny Osrodek
projekcie Pomocy Spotecznej
w Witkowie, szkoty
Zadania Czas realizacji

1. Podejmowanie dziatan w kierunku usprawnienia dziatania
podstawowej opieki zdrowotnej — zachecenie mieszkarncow do
korzystania z portali elektronicznych, np. pacjent.gov.pl; 2022-2030
zwiekszenie swiadomosci mieszkaricéw na temat darmowych
badan odbywajgcych sie na terenie gminy
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2. Promowanie zdrowego trybu zycia — organizowanie wiekszej ilosci
imprez sportowych; warsztaty dla uczniéw i senioréw na temat 2022-2030
zdrowego trybu zycia i benefitdw z niego ptynacych

3. Podejmowanie dziatan dotyczgcych poprawy zdrowia

psychicznego 2022-2030

Szacowany taczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

® Budzet gminy
® Sredniorocznie — 50.000 zt — 100.000 zt ® Srodkiz UE
® Srodki krajowe
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.6.2. Rozwdj wsparcia dla oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Skuteczne systemy ochrona zdrowia, ustug Numer
Nazwa programu . , 1.6.
spotecznych oraz bezpieczenstwa programu
Nazwa Rozwéj wsparcia dla oséb zagrozonych Numer 16.2
projektu wykluczeniem spotecznym projektu o
Micisko-Gmi
Inne podmioty, ,Ier o-Gminny
Jednostka o . Osrodek Pomocy
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczgce w .
koordynujaca roiekcie Spotecznej w
Proj Witkowie
Zadania

Czas realizacji

1. Organizowanie warsztatéw dla rodzicow wzmacniajacych

. 2022-2030
kompetencje wychowawcze
2. Utworzenie i prowadzenie Grupy Wsparcia dla Rodzicow 2025
3. Zapewnienie rodzinom przezywajgcym trudnosci opiekurniczo-
. 2022-2030
wychowawcze pomocy asystenta rodziny
4, In|CJ.owa.n|e dziatan maj.acych.na celu utworzenie rodzin 2022-2030
wspierajgcych na terenie Gminy
5. Aktywizacja osdb biernych zawodowo 2022-2030

Szacowany taczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

@]
® Sredniorocznie — 200.000 zt ®
@]

Budzet gminy
odki z UE

Sr
Srodki krajowe
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.6.3. Bogata oferta dla senioréw

Skuteczne systemy ochrona zdrowia, ustug Numer
Nazwa programu . P 1.6.
spotecznych oraz bezpieczenstwa programu
N X N
az.wa Bogata oferta dla senioréw ur.ner 1.6.3
projektu projektu
Micisko-Gmi
Inne podmioty, ,Ier o-Gminny
Jednostka o . Osrodek Pomocy
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczgce w .
koordynujaca roiekcie Spotecznej w
proJ Witkowie, NGO
Zadania Czas realizacji
1. Utworzenie Klubu Senior+ 2023-2024

2. Kontynuowanie dziatalnosci Klubu Seniora, w ramach projektu
oraz dazenie do powstania placowki wsparcia dziennego w ramach | 2024-2030
programu Senior+

3. Utworzenie Rady Senioréw i Rady Mtodziezy 2024-2025

4. Organizacja zaje¢ promujacych zdrowy i aktywny tryb zycia
majacych na celu integracje spoteczng, a takze rozwijanie

I L ) . 2022-2030
kompetencji i umiejetnosci senioréw oraz oséb z niepetno-
sprawnosciami
5. Organizowanie wolontariatu na rzecz senioréw i oséb z 5022-2030

niepetnosprawnosciami

6. Stworzenie warunkéw do integracji spotecznej oséb starszych i
0s0b z niepetnosprawnos$ciami poprzez realizacje projektow 2022-2030
socjalnych i programow adresowanych do tych grup

Szacowany taczny koszt realizacji projektu Zrédta finansowania

® Budzet gminy
@® 4.000.000 zt ® Srodkiz UE
® Srodki krajowe
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.6.4. Wzmacnianie systemu bezpieczeristwa na

terenie miasta

Skuteczne systemy ochrona zdrowia, ustug Numer
Nazwa programu . , 1.6.
spotecznych oraz bezpieczenstwa programu
Nazwa Wzmacnianie systemu bezpieczerstwa na Numer 16.4
projektu terenie miasta projektu e
Inne podmioty, Policja,
Jednostka L P . v ) . .
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczagce w | Ochotnicza Straz
koordynujaca . .
projekcie Pozarna
Zadania Czas realizacji

1. Rozbudowa systemu gminnego monitoringu wizyjnego
— zwiekszenie zasiegu sygnatu internetowego celem zasilenia

odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo publiczne

nowych lokalizacji 2022-2030
— montaz kamer wizyjnych
— wymiana i modernizacja funkcjonujgcego sprzetu i urzadzen
2. Zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa w okreslonych czes$ciach
. . . s 2022-2030
gminy: dofinansowanie dla Policji i jednostek OSP
3. Spotkania oraz pogadanki dla mtodziezy ze stuzbami 2022-2030

Szacowany taczny koszt realizacji projektu

Zrédta finansowania

® Sredniorocznie — 100.000 zt

® Budzet gminy
@® Srodki krajowe
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000 Program 1.7.

Aktywizacja spoteczna
i sprawne zarzadzanie Gming

Naturalnym jest, ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym Gminy i Miasta
i ksztattowaniem sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania
mieszkancéw pod adresem przedstawicieli samorzadu gminnego. Dotyczg one przede
wszystkim sprawnego zarzgdzania podlegtym mieniem, aktywizacji i integracji lokalnej
spotecznosci oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Gminy i Miasta
i podlegtych jednostek. Ten ostatni element jest stosunkowo wysoko oceniany — praca
urzednikdw gminnych zostata oceniona bardzo dobrze i dobrze przez 48% respondentdw,
a przecietnie przez kolejnych 34%. Niniejszy program obejmuje 4 projekty, zwigzane
z aktywizacja i integracjg mieszkaricéw oraz usprawnieniem dziatania stuzb gminnych.

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.7.1. Wspieranie aktywnosci i integracji
mieszkancow

Aktywizacja spoteczna i sprawne zarzadzanie | Numer
Nazwa programu y Al P ? 1.7.
Gming programu
Nazwa Wspieranie aktywnosci i integracji | Numer 171
projektu mieszkancow projektu o
NGO, Osrodek
. Kultury, Sportu i
Inne podmioty, ’
Jednostka L P . v Rekreacji, szkoty,
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczgce w -
koordynujaca okci Biblioteka
projekcie Publiczna Miasta i
Gminy Witkowo
Zadania Czas realizacji

1. Aktywizacja i integracja mtodziezy:

— zwiekszenie oferty edukacyjno-rekreacyjnej za posrednictwem
jednostek kultury (w przypadku Witkowa Osrodek Kultury,
Sportu i Rekreacji w Witkowie, Biblioteka Publiczna Miasta i
Gminy Witkowo)

— dalsze wspieranie dziatalnosci swietlic Srodowiskowych, 2022-2030
funkcjonujacych przy gminnych szkotach

— kontynuacja wsparcia finansowo-organizacyjnego dla klubéw
sportowych zrzeszajgcych witkowskg miodziez

— utworzenie wiasnej lub dotaczenie do okreslonej grupy
dziatania gmin
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2. Zwiekszenie skali i intensywnosci komunikacji z mieszkancami:

— rozwoj gminnych medidéw spotecznosciowych —w
szczegoblnosci lokalnie wiodgcego Facebooka

— zwiekszenie liczby materiatéw wideo wobec coraz bardziej
widocznego zjawiska: ,mniej czytamy, wiecej oglagdamy”

— wprowadzenie nowego medium: coraz popularniejszego Tik
Toka

— kontynuacja misji informacyjnej za pomocg strony
internetowej witkowo.pl oraz funkcjonujgcej od 2021 roku
aplikacji e-kurenda

— popularyzacja e-platform umozliwiajgcych wypetnienie
danego wniosku bez wychodzenia z domu

2022-2030

Szacowany taczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

@® Sredniorocznie 100.000 zt — 200.000 zt ® Budzet gminy
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.7.2. Cyfryzacja ustug publicznych swiadczonych
przez jednostki miejskie oraz modernizacja obiektow

Nazwa programu Aktywuaqa spoteczna i sprawne zarzadzanie | Numer 17
Gming programu
Nazwa Cyfryzacja ustug publicznych $wiadczonych | Numer 172
projektu przez jednostki miejskie projektu o
Jednostka o Inne poFImloty,
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczagcew | -
koordynujaca .
projekcie
Zadania Czas realizacji

1. Wspieranie rozbudowy sieci Swiattowodowej na terenie gminy -
potgczenie siecig $wiattowodowg wszystkich instytucji na terenie
miasta Witkowa (szkoty, instytucje, osrodki kultury, itp.)

2025-2027

2. Rozbudowa istniejgcego portalu witkowo.epuap.online o nowe
funkcjonalnosci — Mieszkaniec online KOMFORT (wszystkie
formularze w wersji online, mozliwo$¢ umawiania spotkan w
Urzedzie Gminy i Miasta w Witkowie, wideorozmowy, itp.)

2024-2025

3. Infokioski rozmieszczone w kilkunastu punktach miasta (gminy) —
informacja turystyczna, komunikaty i ogtoszenia dla mieszkancéw

2025-2028

Witkowie

4. Elektroniczny obieg dokumentéw w Urzedzie Gminy i Miasta w

2023-2024

Szacowany taczny koszt realizacji projektu

Zrédta finansowania

® 500.000 zt

® Budzet gminy
® Srodkiz UE
® Srodki krajowe
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.7.3. Realizacja Programu Dostepnosc Plus

Nazwa programu Aktywuaqa spoteczna i sprawne zarzadzanie Numer 17,
Gming programu
Nazwa N y 8 Numer
. Realizacja Programu Dostepnos¢ Plus . 1.7.3
projektu projektu
Jednostka o Inne |:.)odm|oty,
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczgce w | -
koordynujaca .
projekcie
Zadania Czas realizacji

Plus) dla Gminy i Miasta Witkowo

1. Opracowanie programu dotyczgcego dostepnosci (Dostepnos¢

2022-2025

2. Realizacja dziatah w ramach programu Dostepnos¢ Plus

2025-2030

Szacowany taczny koszt realizacji projektu

Zrédta finansowania

® 10.000.000zt

® Budzet gminy
® Srodkiz UE
@® Srodki krajowe

8 Jest to wymog ustawowy. Koordynatorem Programu jest Sekretarz Gminy i Miasta Witkowo.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.7.4. Aktywne partnerstwa miasta

Nazwa programu Aktywuaqa spoteczna i sprawne zarzadzanie Numer 17,
Gming programu

Nazwa S Numer

. Aktywne partnerstwa Gminy i Miasta . 1.74
projektu projektu
Jednostka o Inne pos:lmloty, Osrode!< Kultury"
koordvnuiaca Urzad Gminy i Miasta uczestniczagce w | Sportu i Rekreacji

ynuR projekcie w Witkowie, NGO

Zadania Czas realizacji

1. Wspotpraca miedzy gminami, np. ochrona wdd, turystyka (wodna),
wydarzenia kulturalne i rekreacyjne:

— zwiekszenie promocji Gminy i Miasta Witkowo poza Powiat
Gnieznienski i Wielkopolske

— fundowanie voucheréw/bondéw na pobyt w OW Skorzecin w
ramach wspodtpracy z innymi samorzgdami; bytyby to nagrody
w inicjatywach organizowanych przez naszych gminnych
partnerow (przyktad: Uniejow)

— wspotpraca miedzy Domami/Centrami Kultury w kontekscie
wymiany artystow i pomystéw

2022-2030

2. Wspodtpraca z zagranicznymi gminami partnerskimi:

— kontynuacja dotychczasowych relacji z gminami partnerskimi
za granicg

— pozyskanie nowej gminy partnerskiej

— dalsze wspieranie gminnych szkét w realizacji projektow z
cyklu Erasmus

— promowanie Gminy i Miasta Witkowo za posrednictwem
dzieci i mtodziezy uczestniczacych w wyjazdach w ramach
projektu Erasmus (prezentacje, materiaty wideo, gadzety,
rewizyty)

2022-2030

3. Wspodtpraca Gminy i Miasta Witkowo z innymi gminami w ramach
Stowarzyszenie Powidzkiego Parku Krajobrazowego

2022-2030

4. Utworzenie i funkcjonowanie Stowarzyszenia pod nazwag ,,ZIT
Gniezno”

2022-2030

5. Wspétpraca Gminy i Miasta Witkowo z innymi gminami w ramach
Stowarzyszenia pod nazwg ,Unia Nadwarciariska”

2022-2030
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Szacowany faczny koszt realizacji projektu

Zrédta finansowania

® 1.000.000 zt

® Budzet gminy
® Srodki UE

® Srodki krajowe
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’Q" Program 1.8.
.:.”’z Gmina wspierajgca rolnictwo
‘.0‘ oraz lokalny biznes

Dla lokalnego rozwoju gospodarczego zasadnicze znaczenie ma realizacja podstawowych
zadan samorzadu, zwigzanych z rozbudowg infrastruktury komunalnej, warunkujgcej
dostepnos¢ m.in. do sieci wod.-kan., czy systemu transportowego, jako$¢ plandw
przestrzennych i sprawnos¢ obstugi proceséw inwestycyjnych, aktywna gospodarka
nieruchomosciami oraz dostepno$¢ kwalifikowanej sity roboczej. Ale dzisiaj to juz nie
wystarcza - dla generowania nowych miejsc pracy i dochodéw budzetu mieszkarncéw i gminy
konieczne jest aktywne angazowanie samorzgdu w dziatania wzmacniajgce lokalng
przedsiebiorczos¢ oraz rolnictwo. W ramach programu przewidziano do realizacji 4 projekty,
obejmujgce m.in. powyzsze zagadnienia.

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.8.1. Rozwdj wspotpracy rolnikéw i lokalnych
przedsiebiorcéw z samorzgdem terytorialnym i instytucjami otoczenia biznesu

Gmina wspierajaca rolnictwo oraz lokalny | Numer
Nazwa programu . 1.8.
biznes programu
Nazwa Rozwo! w:spoi!aracy rolnikéw i Iokalnycl.1 | Numer
. przedsiebiorcow z samorzagdem terytorialnym i . 1.8.1
projektu . .. - projektu
instytucjami otoczenia biznesu
Rolnicy
I dmioty, _—
Jednostka o nne po. mioty przedsiebiorcy,
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczagcew | . .
koordynujaca . instytucje
projekcie L
otoczenia biznesu
Zadania Czas realizacji

1. Opracowanie programu wspierania i rozwoju przedsiebiorczosci w

. 2022-2030
gminie
2. Wsparcie oséb prowadzacych indywidualne gospodarstwa rolne —
poprzez dziatania szkoleniowe, informacyjno-promocyjne i 2022-2030

edukacyjne skierowane do beneficjentéw Programéw Rozwoju i
Wsparcia Rolnictwa

3. Kreowanie innowacyjnej i atrakcyjnej oferty czasu wolnego dla
mieszkanncOw wsi w oparciu o oryginalne walory przyrodniczo- 2022-2030
kulturowe miejscowosci wiejskich
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4. Wsparcie dziatalnosci pozarolniczej na terenach atrakcyjnych

krajobrazu i fadu przestrzennego na obszarach wiejskich

turystycznie, szczegdlnie na obszarach wiejskich o stabej bonitacji | 2022-2030
gleb
5. Rewitalizacja obszardw turystycznych, ochrona lokalnego 2022-2030

Szacowany taczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

® Budzet Gminy
® 500.000 zt ® Srodkiz UE
@® Srodki krajowe
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.8.2. Promocja i rozwdéj lokalnych produktdéw i ustug

Nazwa programu G.mina wspierajaca rolnictwo oraz lokalny | Numer 18,
biznes programu
Nazwa - . PR Numer
. Promocja i rozwaj lokalnych produktow i ustug . 1.8.2
projektu projektu
| ioty, .

Jednostka o nne poFImloty Rolnicy,
koordvnuiaca Urzad Gminy i Miasta uczestniczace w rzedsiebiorc

ynuR projekcie P S y
Zadania Czas realizacji

spotecznosciowych

1. Wspotpraca z Kotami Gospodyn Wiejskich oraz Radami Soteckimi 2022-2030
2. Promowanie lokalnych produktow i rekodzieta artystycznego
podczas Dozynek Powiatowych, Gminnych, Wiejskich oraz innych 2022-2030
imprez kulturalnych
3. Dofinansowanie lokalnych wystawcéw w kwestii prezentacji
- . 2022-2030
lokalnych produktow i rekodzieta artystycznego
4. Promowanie wystawcow lokalnych ustug w mediach 2022-2030

Szacowany taczny koszt realizacji projektu

Zrédta finansowania

® Sredniorocznie — 50.000 zt

® Budzet Gminy
@® Srodki krajowe
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.8.3. Promocja terendéw inwestycyjnych oraz
pozyskiwanie inwestoréw zewnetrznych

Nazwa programu G.mina wspierajaca rolnictwo oraz lokalny | Numer 18,
biznes programu
Nazwa Promocja terendw inwestycyjnych i Numer 183
projektu pozyskiwanie inwestorow zewnetrznych projektu e
Jednostka o Inne poFImloty, Przedsu—;‘blorc.y,
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczgce w | IOB, prywatni
koordynujaca . A
projekcie wtasciciele
Zadania Czas realizacji

1. Sporzadzanie MPZP/Szczegétowych Planéw Zabudowy pod

e 5 2025-2030
aktywizacje gospodarcza

2. Wydzielanie terenéw gminnych pod budownictwo i AG 2024-2030

3. Zachecanie i wspieranie prywatnych wiascicieli do wydzielania 2024-2030

terenéw pod budownictwo i AG

Szacowany taczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

@® Sredniorocznie —20.000 zt ® Budzet gminy

% W przypadku nowelizacji ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, nastepcg miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego zosta¢ ma szczegétowy plan zabudowy. Oparty ma by¢ on o
wytyczne wynikajgce z planu ogdlnego, w ktérym to réwniez nalezy uwzgledni¢ koniecznos¢ wyznaczenia
terendéw pod aktywizacje gospodarczg. Jesli do zmiany ustawy nie dojdzie, bedg kontynuowane prace nad
sporzgdzaniem/zmiang miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego. Wsréd obowigzujacych na
terenie gminy Witkowo miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego wyznaczone sg tereny
przeznaczone pod aktywizacje gospodarczg. W miejscach, gdzie zostaty one zrealizowane, powstaty
wielkopowierzchniowe obiekty handlowe. Powierzchniowo najwiecej takich terendw znajduje sie w
miejscowosci Strzyzewo Witkowskie — niestety nie zostaly one zrealizowane, pomimo nawet tego, ze
stanowig wtfasnos¢ prywatna. Na lokalizacje nowych terenéw pod aktywizacje gospodarczg pewng szanse
upatruje sie wzdtuz gtéwnych szlakow komunikacyjnych, tj. droga wojewddzka Wadlka-Gniezno oraz drogi
powiatowej w kierunku Wrzesni.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.8.4. Ksztattowanie polityki inwestycyjnej i sprawna

obstuga inwestora

Gmina wspierajaca rolnictwo oraz lokalny | Numer
Nazwa programu . 1.8.
biznes programu
Nazwa Ksztattowanie polityki inwestycyjnej i sprawna | Numer 184
projektu obstuga inwestora projektu e
Jednostka L Inne poFImloty,
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczagcew | -
koordynujaca .
projekcie
Zadania Czas realizacji

1. Polityka podatkowa, w tym ulgi podatkowe
— oferta preferencyjnych stawek podatkowych

— ulgi w sptacie zobowigzan 2021-2030
— mozliwos$¢ zwolnienia z podatku w ramach programoéw
pomocowych
2. Udzielania informacji o obowigzujgcych przepisach 2021-2030
3. Mozliwos$¢ wgladu do dokumentéw prawa miejscowego 2021-2030
4. Szybka sciezka formalno-prawna dla inwestora 2021-2030

Szacowany faczny koszt realizacji projektu

Zrédta finansowania

® Sredniorocznie — 10.000 zt

® Budzet gminy
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Cel strategiczny nr 2.
Atrakcyjna oferta turystyczno-wypoczynkowa

Program 2.1.

Atrakcyjna oferta rekreacji
i turystyki

oraz rozwoj sportu

Witkowo, ze wzgledu na urozmaicone uksztattowanie terenu oraz rdéznorodnosc
przyrodniczg, posiada predyspozycje do bycia atrakcyjnym osrodkiem turystyczno-
wypoczynkowym. Najwazniejszym centrum turystycznym jest Skorzecin. Poza tym, do tej
funkcji pretendujg rdéwniez tereny w Wiekowie oraz nad Jeziorem Ostrowickim
w miejscowosciach Ostrowite Prymasowskie i Gaj. Rozwdj turystki i rekreacji stanowi zatem
kluczowy kierunek rozwoju Gminy i Miasta, co znalazto swoje odzwierciedlenie w wizji
rozwoju Witkowa.

Trzy projekty strategiczne, przewidziane do realizacji w ramach strategii, dotycza wtasnie
dziatan wspierajacych turystyke, rekreacje i sport. Priorytetowym projektem jest
opracowanie

i promocja oferty rekreacyjno-turystycznej Gminy i Miasta, w tym w szczegdlnosci
opracowanie strategii produktu turystyczno-rekreacyjnego Gminy i Miasta w oparciu
o tereny w miejscowosciach nad okolicznymi jeziorami (Skorzecin, Wiekowo, Gaj, Ostrowite
Prymasowskie).

Program 2.1. Atrakcyjna oferta rekreacji i turystyki oraz rozwoj sportu

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.1. Opracowanie i promocja oferty rekreacyjno-

turystycznej
Atrakcyjna oferta rekreacji i turystyki oraz Numer
Nazwa programu “VJ J ysty 2.1.
rozwaj sportu programu
Naz.wa Opracowanie i promocja oferty rekreacyjno- Nur.ner 211
projektu turystycznej projektu
Inne podmioty, Osrode!< Kultury,“
Jednostka L ] Sportu i Rekreacji w
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczgce w . . .
koordynujaca . Witkowie, prywatni
projekcie s
wtasciciele
Zadania Czas realizacji
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1. Opracowanie strategii produktu turystyczno-rekreacyjnego gminy
W oparciu o tereny w miejscowosciach nad okolicznymi jeziorami 2023-2025
(Skorzecin, Wiekowo, Gaj, Ostrowite Prymasowskie)

2. Promocja dedykowanego produktu turystyczno-rekreacyjnego
gminy (wszystkie miejscowosci nad okolicznymi jeziorami - 2022-2030
Skorzecin, Wiekowo, Gaj, Ostrowite Prymasowskie)

3. Stworzenie aplikacji na smartfony komunikacyjno-informacyjnej 2022-2030
Szacowany faczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

® Budzet gminy
® 2.000.000 zt ® Srodkiz UE

® Srodki krajowe
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
sportowe;j i rekreacyjnej

Atrakcyjna oferta rekreacji i turystyki oraz Numer
Nazwa programu . 2.1.
rozwaj sportu programu
Nazwa Rozbudowa i modernizacja infrastruktury Numer 512
projektu sportowej i rekreacyjnej projektu o
Jednostka o Inne poFImloty, Osrode!< Kultury,"
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczagce w | Sportu i Rekreacji
koordynujaca . . .
projekcie w Witkowie
Zadania Czas realizacji

1. Budowa boisk osiedlowych (do koszykowki i siatkdwki) oraz boisk
przy szkotach:

remont boiska sportowego przy ul. Czerniejewskiej
urzadzenie boisk do koszykéwka i siatkdwka przy Szkole
Podstawowej Nr 2 w Witkowie

— modernizacja biezni i murawy Stadion (+ nawadnianie 2022-2030
automatyczne i oswietlenie)
— szatnie sportowe i infrastruktura sanitarna
— korty istniejgce — modernizacja nawierzchni i budowa boiska
do koszykowki
2. Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury gminnej na terenie
Osrodka Wypoczynkowego w Skorzecinie:
— remont hotelu wewnatrz i elewacji oraz gminnych domkéw
letniskowych
— rewitalizacja pola namiotowego 2022-2030
— przebudowa boisk sportowych i kortéw tenisowych
— rewitalizacja placéw zabaw
— przebudowa fontanny
— dalsza przebudowa ciggdéw pieszo-jezdnych
3. Budowa krytego basenu/ptywalni 2021-2029
Szacowany taczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania
® Budzet gminy
@® 40.000.000 zt ® Srodkiz UE
@® Srodki krajowe
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.3. Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju sportu

masowego oraz zawodowego

Atrakcyjna oferta rekreacji i turystyki oraz Numer
Nazwa programu . 2.1.
rozwaj sportu programu
Nazwa Wspieranie dziatan na rzecz rozwoju sportu Numer 213
projektu masowego oraz zawodowego projektu o
Jednostka o Inne pos:lmloty, Osrode!< Kultury,"
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczagce w | Sportu i Rekreacji
koordynujaca .. . .
projekcie w Witkowie
Zadania Czas realizacji

1. Wsparcie finansowe dla klubéw sportowych:
— systematyczne zwiekszanie corocznej dotacji dla kazdego z
klubow 2022-2030
— dalsze wspierania zaréwno finansowe, jak i organizacyjne
wydarzen organizowanych przez dane kluby sportowe.

2. Kontynuacja formuty ,, Podsumowanie Gminnego Roku
Sportowego” celem nagradzania zawodnikéw oraz motywowania 2022-2030
ich do dalszego uprawiania sportu

3. Realizacja uchwaty Nr XXXI1V/277/2021 Rady Miejskiej w Witkowie
z dnia 29 grudnia 2021 r. w sprawie zasad, trybu przyznawania 2022-2030
oraz rodzajow i wysokosci nagrdd za osiggniety wynik sportowy

4. Rozwdj infrastruktury sportowej celem zachecenia dzieci i
mtodziezy do uprawiania poszczegdlnych dyscyplin i aktywnego 2022-2030
trybu zycia

5. Finansowanie oraz wspétfinansowanie wyjazdéw dzieci i mtodziezy

2022-2030

na zawody sportowe
6. Organizacja gminnych wydarzen sportowych 2022-2030
7. Zachecanie lokalnych firm/przedsiebiorstw do finansowego 2022-2030

wspierania sportowcow

Szacowany faczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

® Sredniorocznie — 1.000.000 zt ® Budzet gminy
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Program 2.2.
Atrakcyjna oferta
kultury i rozrywki

Dostepnosé ustug kultury i rozrywki oceniona zostata przez okoto 53% respondentéw
pozytywnie, przecietnie natomiast ten obszar ocenito az 30% badanych, a Zle okoto 13%
ankietowanych mieszkancéw. Jednoczes$nie wskazano, ze oczekiwane jest dalsze
uatrakcyjnianie i zwiekszanie dostepnosci oferty kulturalnej na terenie catej Gminy i Miasta.
W ramach ponizszych dwdch projektéw strategicznych przewidziano zaréwno rozbudowe,
jak imodernizacje infrastruktury kulturalno-rozrywkowej, a takze poprawe oferty
kulturalnej.

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.1. Bogata oferta kulturalna i rozrywkowa

Nazwa programu | Atrakcyjna oferta kultury i rozrywki Numer 2.2.
programu

N N
az.wa Bogata oferta kulturalna i rozrywkowa “’T”e’ 2.2.1
projektu projektu

Osrodek Kultury,
Sportu i Rekreacji w
Witkowie, Miejsko-
Inne podmioty, Gminny Osrodek
Urzad Gminy i Miasta uczestniczagce w | Pomocy Spotecznej
projekcie w Witkowie,
Biblioteka
Publiczna Miasta i
Gminy Witkowo

Jednostka
koordynujaca

Zadania Czas realizacji

1. Koordynacja dziatarn wszystkich jednostek kultury w gminie —

.. . 2022-2030
sieciowanie ofert

2. Dostosowanie oferty kulturalno-rozrywkowej do potrzeb
mieszkancow:
— cykliczne zajecia i warsztaty dla Senioréw z terenu Gminy i
Miasta Witkowo 2022-2030
— cykliczne zajecia dla dzieci i mtodziezy organizowane przez
Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Witkowie
— dalsze wspieranie organizacji pozarzgdowych

3. Rozwdj oferty rekreacyjnej dla mtodziezy (obecnie bogatsza jest
dla dzieci i seniorow): 2022-2030
— obserwacja zainteresowania dotychczasowymi zajeciami i
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wyciggniecie wnioskéw

4. Zwiekszenie dziatalnosci istniejgcego juz Kina Spotecznosciowego
w Centrum Kultury im. Krzysztofa Szkudlarka. Opracowanie oferty
filmowej i jej odpowiednie promowanie na tamach mediow

2022-2030

Szacowany faczny koszt realizacji projektu | Zrédta finansowania

® Budzet gminy
® Sredniorocznie — 1.000.000 zt ® Srodkiz UE
® Srodki krajowe

Gminne w Witkowie.
obow Urzedu Gminy i Miasta w Witkowie
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.2. Rozbudowa i modernizacja obiektéw instytucji

kultury
. . . N
Nazwa programu | Atrakcyjna oferta kultury i rozrywki umer 2.2.
programu
Nazwa Rozbudowa i modernizacja obiektéw instytucji | Numer 999
projektu kultury projektu o
Osrodek Kultury,
. Sportu i Rekreacji w
I dmiot
Jednostka o nNe pocmicty, Witkowie,
. Urzad Gminy i Miasta uczestniczgce w -
koordynujaca ke Biblioteka
projekcie Publiczna Miasta i
Gminy Witkowo
Zadania Czas realizacji

1. Remont pomieszczen kondygnacji podziemnej w Centrum Kultury i

adaptacja na dziatalnos¢ sekcji kulturalnych 2022-2030
2. Wyposazenie pomieszczen kondygnacji piwnicznej celem
. s . . .. 2022-2030
stworzenia mozliwosci funkcjonowania sekgcji kulturalnych
3. Rozbudowa budynku Biblioteki Publicznej Miasta i Gminy Witkowo | 2024-2030

Szacowany taczny koszt realizacji projektu

Zrédta finansowania

® 3.000.000 zt

® Budzet gminy
® Srodkiz UE
® Srodki krajowe
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3. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY | MIASTA
WITKOWO ORAZ REKOMENDACIE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA |
PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE™?

3.1. Terytorialny wymiar polityki rozwoju

Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
oraz niektérych innych ustaw spowodowata wprowadzenie z dniem 13 listopada 2020 r. do
Ustawy o samorzadzie gminnym zapisdw, dotyczacych trybu prac nad strategig rozwoju
gminy oraz samej zawartosci dokumentu Strategii. Zmiany te stanowig krok w strone
integracji wymiaru spoteczno-gospodarczego i przestrzennego w dokumentach
strategicznych, w tym w ramach strategii rozwoju gminy. Polityka rozwoju zyskuje bardziej
widoczny wymiar przestrzenny. Nadanie przestrzennego wymiaru zjawiskom spoteczno-
ekonomicznym pozwala na wiekszg precyzje proceséw diagnostycznych, bardziej adekwatne
i trafne okreslanie priorytetéw, celow i kierunkdw interwencji, a takze koordynacje i lepsze
gospodarowanie zasobami na etapie wdrazania. Strategie rozwoju gminy majg by¢
sporzgdzane z wykorzystaniem podejscia zintegrowanego. Oznacza to rozwdj ksztattowany
rownoczesnie w sferach: gospodarczej, spotecznej i polityczno-instytucjonalnej,
srodowiskowej oraz przestrzennej.

3.2. Elementy przestrzenne w strategii rozwoju Gminy i Miasta Witkowo

Celem obecnie obowigzujgcych regulacji jest wigczenie polityki przestrzennej do polityki
rozwoju. W efekcie wymiar przestrzenny zintegrowanych strategii rozwoju bedzie
realizowany poprzez:

® Okreslenie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy i Miasta Witkowo,
czyli zatozen i celdw polityki przestrzennej oraz struktury funkcjonalno-przestrzennej
JST

® Opis ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej, czyli zasad wynikajgcych z przyjetego modelu

® Ukierunkowanie dziatarn do konkretnych obszaréw i dopasowanie ich do potrzeb
i mozliwosci tych obszarow, czyli wskazanie w ramach strategii obszardw
strategicznej interwencji, co szczegdétowo opisane zostato w Rozdziale 4. dokumentu
Strategii.

3.3. Istota modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy obrazuje strategiczne pomysty na rozwdj
gminy zorientowane terytorialnie i jest efektem zintegrowanego procesu planistycznego.
W swym zatozeniu ma stanowi¢ porzadkujgcy sktadnik strategii, zrédto i rodzaj
najwazniejszych ustalen rozwojowych osadzonych przestrzennie. Model rozumiany jest jako

10'W rozdziale wykorzystano zapisy i uwzgledniono rekomendacje stosowania podejécia zintegrowanego
w strategii rozwoju gminy ujete w opracowaniu ,Strategia Rozwoju Gminy Poradnik Praktyczny” — MFiPR,
2021 rok
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przedstawienie  dtugookresowej strategicznej wizji rozwoju gminy wynikajgcej
z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan, zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych
i posiadanego potencjatu, z uwzglednieniem jego specyfiki i zréznicowania wewnetrznego.
Model wskazuje obszary, ktére strategia rozwoju uznaje za istotne dla osiggniecia celéw
rozwoju, obszary wymagajace ochrony oraz rodzaje powigzan funkcjonalnych wystepujacych
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami. Podsumowujgc, w praktyce model na poziomie
lokalnym okresla i sytuuje przestrzennie:

® wizje i cele rozwojowe gminy
® obszary kluczowe dla rozwoju gminy

® ogdlne zasady gospodarowania konkretnymi strefami/obszarami wskazanymi
w modelu

® schematyczne rozmieszczenie inwestycji.

3.4. Kluczowe uwarunkowania rozwoju przestrzennego Gminy i Miasta
Witkowo

Na etapie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy i Miasta Witkowo
dokonano identyfikacji kluczowych uwarunkowan rozwoju przestrzennego Gminy
w aspekcie czynnikdéw zewnetrznych i wewnetrznych. Gmina Witkowo jest gming miejsko-
wiejskg, potozong w powiecie gnieznierskim, we wschodniej czesci Niziny Wielkopolskiej,
w pasie Pojezierza Gnieznienskiego. Na terenie gminy znajduje sie 28 wsi i miasto Witkowo.
Witkowo stanowi centrum administracyjno-ustugowe Gminy. Powierzchnia Gminy wynosi
184,4 km?, z czego 8,3 km? (4,5% powierzchni Gminy) zajmuje miasto Witkowo. Obszar
Gminy, na koniec 2019 roku, zamieszkiwaty 13.593 osoby, z czego ok. 58% ludnosci Gminy
mieszka w miescie Witkowo!!.

Gmina Witkowo sgsiaduje z nastepujgcymi gminami:
® 7 powiatu gnieZnieniskiego: Gniezno, Niechanowo i Trzemeszno
® 7 powiatu stupeckiego: Orchowo, Powidz i Strzatkowo
® 7 powiatu wrzesiriskiego: Wrzesnia.

Miasto Witkowo oddalone jest od Gniezna o 15 km, a od Poznania o 60 km. Przebiega przez
nie droga wojewddzka nr 260, tgczaca Gniezno ze Stupca. Gmina Witkowo podzielona jest na
29 obrebéw geodezyjnych, tj.: miasto Witkowo, Chtgdowo, Czajki, Cwierdzin, Debina,
Folwark-Piaski, Gaj, Gorzykowo, Jaworowo, Kamionka, Kotaczkowo, Krolewiec, Malenin,
Matachowo-Kepe, Matachowo-Szemborowice, Matachowo-Wierzbiczany, Matachowo-Ztych-
Miejsc, Makownica, Mielzyn, Odrowaz, Ostrowite Prymasowskie, Ruchocinek, Ruchocin,
Skorzecin, Skorzecin Nadlesnictwo, Sokotowo, Strzyzewo Witkowskie, Wiekowo, Witkéwko.

11 7rédto: monitorrozwoju.pl
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Zgodnie z zapisami Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego,
gmina ma charakter rolniczo-turystyczno-ustugowy. Ze wzgledu na bonitacje gleb rolniczych
i uksztattowanie terenu, mozna wyréznié¢ w gminie 2 strefy:

® Rolnicza — potudniowo-zachodnia cze$¢ Gminy, gdzie wystepuja lepsze grunty rolne
i krajobraz réwninny

@® Rekreacyjno-turystyczng — cze$é pétnocno-wschodnig Gminy, gdzie grunty rolne sg
stabsze, a uksztattowanie terenu bardziej pofatdowane.

Rysunek 2. Rolnicza przestrzen produkcyjna

ZALACZNIK NR 2.3

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY
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Zrédto: SUIKZP Gminy i Miasta Witkowo
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Gmina, ze wzgledu na urozmaicone uksztattowanie terenu oraz réznorodnos¢ przyrodnicza,

w tym chronione formy przyrody, posiada predyspozycje do bycia atrakcyjnym osrodkiem

turystyczno-wypoczynkowym. Najwazniejszym centrum turystycznym jest Skorzecin. Poza

tym do tej funkcji pretenduja rowniez tereny w Wiekowie oraz nad Jeziorem Ostrowickim w

miejscowosciach Ostrowite Prymasowskie i Gaj. Pozostata czes¢ gminy ma charakter

rolniczy.

Rysunek 3. Formy ochrony przyrody

ZALACZNIK NR 3.1

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY

WITKOWO - UWARUNKOWANIA

FORMY OCHRONY PRZYRODY

0 1km 2km

}

CWIERDZIN

FOLWARK

KOLACZKOWO

MALACHOWO
ZLYCH MIEJSC

MALACHOWQ
WIERZBICZAI

ALACHOWO
SZEMBOROICE

Rzv2EWO WIEKOWO
JTKOWSKIE 3

ODROWAZ MAKOWNICA

RUCHOCINEK

RUCHOCIN

JAWOROWO
L J

OBSZAR NATURA 2000 — POJEZIERZE GNIEZNIENSKIE (PLH300026)

POWIDZKI PARK KRAJOBRAZOWY
POWIDZKO - BIENISZEWSKI OBSZAR CHRONIONEGO KRAJOBRAZU

[] UZYTEK EKOLOGICZNY JEZIORO CZARNE
@ ORIENTACYJNA LOKALIZACJA POMNIKOW PRZYRODY

65

Id: SSFVV-WEIWG-UDYQO-RFCYJ-INDYS. Podpisany

Strona 65



STRATEGIA ROZWOJU GMINY | MIASTA WITKOWO NA LATA 2021-2030

Zrédto: SUIKZP Gminy i Miasta Witkowo
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Rysunek 4. Walory turystyczne gminy

ZALACZNIK NR 1.4

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY
WITKOWO - UWARUNKOWANIA
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Zrédto: SUIKZP Gminy i Miasta Witkowo
Gmina i Miasto Witkowo lezy gtdéwnie w regionie wodnym Warty oraz na niewielkim odcinku

w rejonie wodnym Noteci. Na jej terenie potozone s3 jednolite czesci wod
powierzchniowych: Doptyw z Szemborowa (PLRW600016183684), Struga Bawét do Doptywu
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z Szemborowa (PLRW6000171836839), Rudnik (RW6000161836869), Wetna do Lutomni
(RW600025186339) oraz Mata Note¢ (RW600025188299). W obrebie Gminy i Miasta
Witkowo zlokalizowane s3 jednolite czesci wéd podziemnych o kodzie PLGW600061,
PLGW600042, PLGW600043.

Zgodnie z obowigzujgcym planem tylko jednolita czes¢ wéd powierzchniowych Doptyw
z Szemborowa jest niezagrozona ryzykiem nieosiggniecia celu srodowiskowego oraz nie
posiada okreslonych derogacji. Pozostate jednolite czesci wod powierzchniowych sg w ztym
stanie wdd, sg zagrozone nieosiggnieciem celow srodowiskowych i posiadajg derogacje
czasowe z uwagi na brak mozliwosci technicznych. Jednolite czesci wéd podziemnych
PLGW600061, PLGW600042 znajdujg sie w stanie dobrym z brakiem ryzyka nieosiggniecia
celu $rodowiskowego. Jednolite czesci wdd podziemnych PLGW600043 sg natomiast
zagrozone, gtéwnie ze wzgledéw antropologicznych, takich jak: wystepowanie obnizen
zwierciadta poziomdw wodonosnych zwigzanych z odwodnieniami odkrywek goérniczych, czy
oddziatywanie na jakos¢ wdéd zaktadéw przemystowych, obszaréw zurbanizowanych
i rolnictwa.

W Witkowie wystepuje zwarta zabudowa o charakterze typowo miejskim, z historycznie
uksztattowanym rynkiem centralnym w postaci dwdch sprzezonych placéw. W miescie,
w jego strukturze zabudowy mieszkaniowej, istnieje zarowno zabudowa jednorodzinna, jak
i wielorodzinna. Na obrzezach miasta wystepujg ogrody dziatkowe, siedliska rolnicze
i gospodarstwa ogrodnicze. W kierunku pétnocnych granic Witkowa — w strone Witkowka,
przewazaja obiekty dziatalnosci gospodarczej. Na terenie gminy Witkowo znajdujg sie takze
wojskowe tereny zamkniete MON. Czes$¢ z tych terendéw stanowi obszar lotniska
wojskowego Powidz, dla ktérego ustanowiono powierzchnie, ograniczajgce wysokosé
zabudowy od lotniska wojskowego.
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Rysunek 5. Infrastruktura spoteczna w miescie

ZALACZNIK NR 2.1

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY
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Zrédto: SUIKZP Gminy i Miasta Witkowo
Rysunek 6. Tereny zamkniete i ograniczenia w uzytkowaniu

69

Id: SSFVV-WEIWG-UDYQO-RFCYJ-INDYS. Podpisany Strona 69



STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY | MIASTA WITKOWO NA LATA 2021-2030

ZALACZNIK NR 3.2

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY
WITKOWO - UWARUNKOWANIA
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Zrédto: SUIKZP Gminy i Miasta Witkowo

Dostepnosé komunikacyjng zewnetrzng Gminy zapewniajg powigzania sieci drég krajowych
i autostrad z drogg wojewddzka nr 260 (Gniezno —Witkowo-Wélka), tj. dojazd do autostrady
A2 (poprzez droge krajowa nr 92) — najblizsze wezty: Wrzesnia (ok. 25 km) i Stupca (ok. 25
km) oraz dojazd do drogi ekspresowej S5 (poprzez droge wojewddzka 260 i droge krajowg nr
15) — najblizszy wezet Gniezno (ok. 23 km). Gmina Witkowo, z wytgczeniem Gnieznienskiej
Kolei Waskotorowej, nie posiada bezposredniego dostepu do sieci kolejowej. Uktad
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powigzan drogowych zapewnia dobra dostepno$é komunikacyjng zewnetrzng catego

obszaru Gminy. Niewatpliwie duzym deficytem jest brak potaczen kolejowych na terenie
Gminy.

Rysunek 7. System drogowy w gminie

ZALACZNIK NR 1.5

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY
WITKOWO -UWARUNKOWANIA
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Zrédto: SUIKZP Gminy i Miasta Witkowo
Aktami prawa miejscowego regulujgcymi planowanie przestrzenne w Gminie sg miejscowe

plany zagospodarowania przestrzennego. Gmina Witkowo posiada az 71 uchwalonych
planédw miejscowych oraz ich zmian, jednak ich powierzchnia tgczna stanowi zaledwie 2,6%
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powierzchni catej Gminy (prawie 490 ha). Na podstawie Ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym powstato 40 z nich.

Dominujagcym  sposobem  gospodarowania przestrzenig jest wydawanie decyzji
lokalizacyjnych (decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu oraz decyzje o
ustaleniu lokalizacji celu publicznego). W 2020 roku Urzagd Gminy i Miasta w Witkowie wydat
190 takich decyzji. Ich liczba sukcesywnie rosnie (w 2015 roku wydanych zostato 81 takich
decyzji, natomiast w 2012 roku 125).

Rysunek 8. Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego
ZALACZNIK NR 1.2

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY
WITKOWO -UWARUNKOWANIA
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Zrédto: SUIKZP Gminy i Miasta Witkowo + opracowanie wiasne
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Miejscowos¢ Witkowo od pdtnocy oraz zachodu, a Jaworowo od potudnia, otaczajg strefy
wyfaczone wokot turbin wiatrowych. Zgodnie z Ustawg z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach
w zakresie elektrowni wiatrowych w odlegtosci co najmniej 10-krotnosci wysokosci
elektrowni wiatrowej wystepujg ograniczenia w lokalizowaniu budynkéw mieszkalnych oraz
budynkéw o funkcji mieszkalnej. Ograniczenia te dotyczg gtdwnie miejscowosci: Folwark,
Kotaczkowo, Jaworowo, Matachowo-Ztych Miejsc, Matachowo-Szemborowice, Witkowo,
Witkéwko.

Rysunek 9. Obszary oddziatywania sitowni wiatrowych
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Zrédto: geoportal.gov.pl + opracowanie wtasne
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3.5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy i Miasta Witkowo

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy i Miasta Witkowo jest
zobrazowaniem spodziewanych i zaplanowanych w strategii gminy proceséw rozwoju i ich
wptywu na ksztattowanie sie struktur przestrzennych, i wynika z wizji rozwoju gminy i celéw
strategicznych, ktore przedstawiajg sie nastepujgco:

Gmina i Miasto Witkowo spokojnym
i bezpiecznym miejscem do zycia

i pracy z atrakcyjng ofertg
turystyczno-wypoczynkowg nad
okolicznymi jeziorami

oraz rozwinietym rolnictwem.

Bezpieczna i przyjazna przestrzen do zycia i pracy

Atrakcyjna oferta turystyczno-wypoczynkowa

Ze wzgledu na uksztattowanie terenu, rodzaj gleb, historycznie ugruntowane uzytkowanie
przestrzeni (w tym sie¢ osadniczg), powigzania komunikacyjne, wystepujgce obszary cenne
przyrodniczo, a takze wiele innych uwarunkowan zastanych oraz w wyniku zdiagnozowanych
na potrzeby strategii problemoéw, potrzeb i potencjatéw rozwojowych, wyodrebniono trzy
zasadnicze strefy przestrzenne gminy:
® Tereny, na ktérych przewidywany jest rozwdéj zabudowy, wyodrebnione zostaty
W oparciu o:
e dominujace funkcje zabudowy o charakterze typowo miejskim, z historycznie
uksztattowanym rynkiem centralnym w postaci dwdch sprzezonych placéw
e funkcje ustugowe
e funkcje mieszkaniowe.
® Tereny, na ktérych przewidywany jest rozwéj ustug turystyczno-wypoczynkowych,
wyodrebnione zostaty w oparciu o:
e uksztattowanie terenu
e rodzajiklase gleb
e walory przyrodnicze, w tym wystepowanie laséw i jezior
e dotychczasowe funkcje obszaru.
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® Tereny, na ktdérych przewidywany jest rozwéj rolnictwa, wyodrebnione zostaty

W oparciu o:
e rodzajiklase gleb

e uksztattowanie terenu
e dotychczasowe funkcje obszaru.

Ponadto dla czesci terenu w obrebie Ruchocin nie wyznaczono przestrzennej strefy rozwoju

z uwagi na fakt, ze obszar ten stanowi tereny zamkniete Ministerstwa Obrony Narodowe;.

Rysunek 10. Strefy przestrzenne Gminy i Miasta Witkowo

\ v OSTROWITE
GAJ " PRYMASOWSKIE

CWIERDZIN

i SKORZECIN

MALACHOWO! . NADLESNICTWO
- X

ZtYCH

MIEISC
SKORZECIN

MALAC'HOWO
SZEMBOROWICE

MALACHOWO
KEPE

MALENIN

GORZYKOWO ODROWAZ

RUCHOCIN

KROLEWIEC
CczAJKI JAWOROWO

MIELZYN

DGranica Gminy Witkowo

Granice poszczegdinych obrebdw
Strefy przestrzenne Gminy Witkowo:

strefa rozwoju ustug turystyczno-wypoczynkowych
| strefa rozwoju zabudowy

strefa rozwoju rolnictwa

tereny zamkniete

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rysunek 11. Funkcje terenéow Gminy i Miasta Witkowo
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Na Rysunku 12. zaprezentowano rozmieszczenie planowanych interwencji i planowane
zmiany w przestrzeni Gminy.

Rysunek 12. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy i Miasta Witkowo -
rozmieszczenie planowanych interwencji i planowane zmiany w przestrzeni Gminy
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Obszary i kierunki rozwoju Gminy i Miasta Witkowo:
[ modernizacja centalnej przepompowni Sciekéw
[J modernizacja stacji uzdatniania wody

“ budowa nowych sieci wodno-kanalizacyjnych

[\ modernizacja drég gminnych

A rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury gminnej na terenie
Osrodka Wypoczynkowego w Skorzecinie

&b dvd budowa Sciezek rowerowych tworzacych petle Witkowo-Powidz

Zrédto: opracowanie wiasne
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3.6. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie i Mie$cie Witkowo

1. Tereny wielofunkcyjnej zabudowy

® Charakterystyka
Obszary zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej wraz z terenami
ustug zaspokajajacych potrzeby lokalne, w tym ustugi publiczne (szkoty, przedszkola,
os$rodki zdrowia). Zlokalizowane w miejscowosci Witkowo poza obszarem
historycznej zabudowy oraz w pozostatych miejscowosciach.
® Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju
e Podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw Gminy
o Ksztaftowanie i uporzadkowanie, w tym poprzez dogeszczenie rozproszonej
zabudowy
e Zwiekszenie atrakcyjnosci dla budownictwa jednorodzinnego i wielorodzinnego
przy jednoczesnej ochronie dziedzictwa kulturowego i uktadéw urbanistycznych
e Podnoszenie jakosci zycia poprzez wzrost jakosci $wiadczonych ustug
komercyjnych i publicznych
e Uksztattowanie z miasta Witkowo gtéwnego osrodka ustugowo-handlowego
e Ochrona presji zabudowy na $rodowisko przyrodnicze, w tym ochrona jakosci
powietrza i wod

@® Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej:

o Dopetnienie ukfadédw urbanistycznych ruralistycznych poprzez zageszczenie
rozproszonej zabudowy

e Planowanie zabudowy wielorodzinnej w sposéb ekstensywny, z zachowaniem
duzej przestrzeni dla zieleni oraz miejsc postojowych dla pojazdéw i zaplecza
spotecznego

e Na terenie miasta Witkowo oprdcz zabudowy mieszkaniowej lokalizowac¢ obiekty
handlowo-ustugowe o znaczeniu gminnym przy jednoczesnym zapewnieniu
odpowiedniego potaczenia komunikacyjnego oraz miejsc postojowych

e Na obszarach wiejskich lokalizowaé obiekty ustugowe i handlowe zaspokajajgce
potrzeby spotecznosci lokalnej

e Zapewnienie dobrej jakosci potaczen komunikacyjnych wewnetrznych oraz
miedzy miejscowosciami

e QOgraniczenie rozrostu obszarow zabudowy jednorodzinnej na terenach
o wysokiej klasie bonitacyjnej gleb (Il i lll) do zabudowy zagrodowej i zabudowy
zwigzanej z produkcja rolng

e Rozbudowa i poprawa jakosci funkcjonowania istniejgcej infrastruktury
technicznej i spotecznej oraz zapewnienie dostepu do niej z uwzglednieniem
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rachunku ekonomicznego (np. na terenie bez mozliwosci budowy sieci kanalizacji
sanitarnej lokalizowa¢ w miare mozliwosci obiekty przydomowych oczyszczalni
Sciekow)

2. Historyczna zabudowa miasta Witkowo

® Charakterystyka
Obszar potozony w centrum miejscowosci Witkowo, petnigcy role reprezentacyjnego
Centrum o funkcji mieszkaniowej i ustugowej oraz rekreacyjno-sportowej (stadion
miejski), takze w zakresie ustug spotecznych. Wyrdznia go historycznie uksztattowany
rynek w postaci dwéch sprzezonych placow. Centrum miasta wpisane do rejestru
zabytkoéw jako historyczny uktad miasta.
® Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju
e Zachowanie historycznej tkanki i struktury przestrzennej
e Ksztattowanie wizerunku miasta i gminy poprzez tworzenie efektownej
przestrzeni bedgcej wizytdwka Gminy
e Podnoszenie jakosci zycia mieszkarnicdw poprzez zapewnienie dostepu do ustug
komercyjnych i publicznych
e Ochrona oraz aktywizacja centrum miasta, ograniczenie zjawiska stagnacji
w centrum
e Podniesienie atrakcyjnosci obiektéw uzytecznosci publicznej, by dostosowac je
do obecnie obowigzujgcych standardow
e Uspokojenie ruchu kotowego generowanego przez DW 260 poprzez zwiekszenie
udziatu ruchu pieszego i rowerowego

@ Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:

e Podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej;

e Poprawa odbioru wizualnego tkanki miejskiej poprzez sukcesywne modernizacje
elewacji budynkéw oraz dostosowanie nowych zabudowan do zachowanej tkanki
miejskiej

e Realizacja polityki modernizacji ciggdw komunikacyjnych w centrum poprzez
dziatania skierowane na ruch pieszych i rowerzystow, spowolnienie ruchu
kotowego

o Ksztattowanie czytelnej, zwartej, struktury przestrzennej i dopetnianie uktaddéw
urbanistycznych

e Modernizacja istniejgcych obiektow rekreacyjno-sportowych (stadion, place
zabaw)

o Ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie
istniejgcych obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych
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3. Tereny dziatalnosci gospodarczej

® Charakterystyka
Obszary bedace kluczowymi dla rozwoju gospodarczego Gminy Witkowo. Obszary
pofozone gtdwnie w pdétnocnej i wschodniej czesci miejscowosci Witkowo oraz we wsi
Makownica.
® Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju
e Zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy Witkowo pod wzgledem gospodarczym
e Koncentracja strefy inwestycyjnej w poblizu gtdwnego osrodka miejskiego
e Ochrona obecnych mieszkarnicow strefy oraz srodowiska przed negatywnym
wptywem dziatalnosci gospodarczej
e Zapewnienie odpowiedniego poziomu obstugi terendw przez infrastrukture
techniczng
® Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:
e Ograniczenie negatywnego wptywu terendw na zabudowe mieszkaniowa
i Srodowisko przyrodnicze
e QOgraniczenie tworzenia zabudowy jedno i wielorodzinnej
e Przygotowanie infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, jako
podstawa do lokalizacji zabudowy zwigzanej z dziatalnoscig gospodarcza
e Uwzglednienie zapotrzebowania za miejsca postojowe dla pojazdéw osobowych
i W razie potrzeby takze ciezarowych

4. Tereny zabudowy letniskowej

® Charakterystyka
Wsie letniskowe, charakteryzujgce sie bogatymi walorami przyrodniczymi
i krajoznawczymi. Nalezg do nich przede wszystkim: Gaj i Ostrowite Prymasowskie
lezgce nad Jeziorem Ostrowickim oraz Wiekowo i Skorzecin lezgce nad Jeziorem
Niedziegiel.
® Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju
e Wozrost znaczenia i jakosci funkcji letniskowej Gminy w regionie
e Ochrona funkcji letniskowe] przed niekontrolowang zabudowg oraz chaosem
urbanistycznym, w tym zabudowa mieszkalng catoroczng
e Zwiekszenie ilosci i dostepnosci, zwtaszcza na potrzeby turystyczne i rekreacyjne,
terendw zieleni
e Wykorzystanie obszaréw lesnych oraz wody do celédw turystycznych
i rekreacyjnych w okolicach gtéwnych osrodkéw letniskowych Gminy: Gaj,
Skorzecin, Wiekowo, Ostrowite Prymasowskie poprzez budowe Sciezek
rowerowych i szlakédw turystycznych, budowa i utrzymanie infrastruktury
rekreacyjnej
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e Dostosowanie i rozwdj zabudowy ustugowe] dostosowanej do obstugi obszaru
letniskowego

@® Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej:

e Zachowanie i tworzenie nowych obiektow letniskowych i towarzyszacej jej
zabudowy ustugowej

e Ograniczenie tworzenia zabudowy jedno i wielorodzinnej oraz zabudowy
produkcyjnej i magazynowej

e Przygotowanie sciezek edukacyjnych, miejsc postojowych dla pojazdéw i matg
architekture, ktéra uatrakcyjni obszar letniskowy Gminy

e Ochrona s$rodowiska przyrodniczego, w tym powietrza i wodd, przed
niekorzystnym dziataniem obszardéw letniskowych

5. Lasy i tereny zieleni urzadzonej

® Charakterystyka
Obszary laséw wazne dla systemu przyrodniczego, potozone gtéwnie w sotectwach
w potnocnej czedci gminy. Duza cze$¢ z nich lezy w obrebie Powidzkiego Parku
Krajobrazowego oraz Powidzko-Bieniszewskim Obszarze Chronionego Krajobrazu.
Petng one gtéwnie role: klimatyczno-biologiczng, krajobrazowa oraz rekreacyjno-
spoteczng, czesciowo takze produkcyjng. Ponadto ogrdédki dziatkowe i tereny
sportowo-rekreacyjne (boiska sportowe, place zabaw itp.), stanowigce baze
rekreacyjno-wypoczynkowa, zwtaszcza mieszkancéw miasta Witkowo.
® Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju
e Zachowanie, ochrona i zrGwnowazone wykorzystanie systemu przyrodniczego, ze
szczegdlnym uwzglednieniem Powidzkiego Parku Krajobrazowego
e Zwiekszenie ilosci i dostepnosci, zwtaszcza na potrzeby turystyczne i rekreacyjne,
terendw zieleni
e Woykorzystanie obszaréw lesnych do celéw turystycznych i rekreacyjnych
w okolicach gtéwnych osrodkow letniskowych Gminy: Gaj, Skorzecin, Wiekowo,
Ostrowite Prymasowskie poprzez budowe S$ciezek rowerowych i szlakéw
turystycznych, budowa i utrzymanie infrastruktury rekreacyjnej
e Poprawa jakosci terenéw sportowo-rekreacyjnych o znaczeniu ponadlokalnym
(boiska sportowe) jak i lokalne
® Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:
e Zachowanie i tworzenie nowych komplekséw lesnych poprzez uzupetnianie
istniejgcych uzytkow
e Ochrona istniejgcych ogrodkéw dziatkowych jako miejsca rekreacji mieszkancow
e Przygotowanie Sciezek edukacyjnych, miejsc postojowych dla pojazdéw i matg
architekture, ktéra poszerzy baze turystyczno-rekreacyjng Gminy Witkowo
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e Ochrona zasobdéw lesnych przed zabudowg zwigzang z ucigzliwg dziatalnoscig
gospodarczg (zaktady przemystowe, magazynowe i ustugowe)

e Organizacja podstawowych miejsc rekreacji na terenach zielonych w kazdej
miejscowosci

6. Tereny rolnicze

® Charakterystyka
S3 to gtownie grunty orne, taki, pastwiska oraz sady
® Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju
e Ochrona gleb wysokiej klasy bonitacyjnej zlokalizowanych na potudniu oraz
potudniowym zachodzie gminy (II-1Il klasa)
e Ograniczenie powstawania nowej zabudowy, do obiektéw zwigzanych
z produkcja rolnicza
e Ograniczenie wptywu rolnictwa na srodowisko przyrodnicze, w tym wody
powierzchniowe i podziemne

@® Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej:

e Utrzymanie istniejgcych komplekséow rolnych i ich rozwd] w oparciu
o zrbwnowazong gospodarke rolng

e Kontynuacja uzytkowania rolniczego obszaréw rolnych na potudniu
i potudniowym zachodzie gminy — ograniczenie przeksztatcania wykorzystania
gruntéw na zabudowe mieszkaniowg i przemystowg

e Przeciwdziatanie rozdrobnieniu areatu rolnego, za wyjatkiem stosowania
zadrzewien $rédpolnych

e Wykorzystanie gruntéw najstabszych (V i VI klasa bonitacyjna) na punktowe
zadrzewienia srédpolne oraz lasy

7. Wody

® Charakterystyka
Tereny jezior (Ostrowite, Czarne, Biate, Niedziegiel i inne), stawow i ciekdw wodnych
(m.in. Struga)
® Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju
o Wykorzystanie gtdwnych zbiornikéw wodnych do funkcji zwigzanych z turystyka,
rekreacja oraz sportem, z zachowaniem poszanowania S$rodowiska
przyrodniczego, w tym parku krajobrazowego
e Zachowanie istniejgcych zbiornikdw oraz ciekdw wodnych oraz ich ochrona przed
zanieczyszczeniami, ze szczegdlnym uwzglednieniem zanieczyszczen bytowych
i rolniczych
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@® Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej:
e Ochrona ciekéw wodnych m.in. poprzez zakaz zabudowy w poblizu zbiornikéw
wodnych obiektow niezwigzanych z dziatalnoscig turystyczng i rekreacyjng
a takze letniskowg;

8. Tereny obstugi komunikacyjnej

® Charakterystyka
Ciggi drogowe ruchu pieszego, samochodowego oraz kolejowego (kolej
waskotorowa)
® Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju
e Rozwydj infrastruktury drogowej poprzez jej przebudowe i modernizacje
e Rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszo-rowerowej, w gtéwnych kierunkach
funkcjonalnych, tj. miedzy miejscowoscia Witkowo o obszarami turystyczno-
rekreacyjnymi, a takze w kierunkach wiekszych miejscowosci na terenie Gminy

® Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej:

o Realizacja inwestycji drogowych w oparciu o przejrzysty plan dziatania
w perspektywie kilkuletniej, aby skorelowac inwestycje drogowg z konieczng do
wykonania infrastrukturg techniczna

e Woyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci zapewniajgcej
mozliwos¢ wykonania wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania
drogi, jak chodniki, parkingi, ciggi rowerowe.
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4. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII (OSI) OKRESLONE W STRATEGII
ROZWOJU WOJEWODZTWA ORAZ 0S|I NA TERENIE GMINY

4.1. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego — Wielkopolska 2030

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw okreslajgcych kierunki strategicznego rozwoju
poszczegdlnych wojewddztw, powiatdow i gmin, ponizej uwzgledniono i wskazano
w dokumencie Strategii Zrbwnowazonego Gminy i Miasta Witkowo projekty zbiezne ze
strategicznymi planami rozwoju wojewddztwa.

Nowa strategia regionalna pod nazwg ,,Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego
do 2030 roku “(w skrdcie ,Strategia Wielkopolska 2030“) zostata przyjeta 27 stycznia 2020
roku.

W ramach dokumentu Strategii, wizja wojewddztwa wielkopolskiego brzmi nastepujgco:

Wielkopolska w 2030 roku

to region przodujacy w kraju, liczacy sie w Europie i szanujacy jej
uniwersalne  wartosci, Swiadomy  swojego  dziedzictwa
przyrodniczego i cywilizacyjnego, spojny, zrbwnowazony i dostepny
terytorialnie, otwarty na nowe idee i ludzi, silny nowoczesng
gospodarka, aspiracjami i wiedzg swoich mieszkancow,
zapewniajacy im bardzo dobre warunki zycia, pracy i wypoczynku
na catym obszarze wojewddztwa.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie czterech celdw
strategicznych:
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Wzrost gospodarczy wielkopolski bazujacy
na wiedzy swoich mieszkancéw

Rozwdj spoteczny wielkopolski oparty na zasobach
materialnych i niematerialnych regionu

Rozwéj infrastruktury z poszanowaniem
sSrodowiska przyrodniczego wielkopolski

Wozrost skutecznosci wielkopolskich instytucji
i sprawnosci zarzadzania regionem

Kazdemu z celéw strategicznych jest podporzgdkowanych od dwdéch do trzech celéow
operacyjnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Witkowo projekty sa

w petni zgodne z celami strategicznymi i operacyjnymi, przyjetymi w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Wielkopolskiego. Doktadne przyporzadkowanie przedstawia tabela.
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Tabela 1. Zgodnosé projektow strategicznych Strategii Rozwoju Gminy i Miasta
Witkowo z celami strategicznymi Wojewddztwa Wielkopolskiego

Projekty strategiczne

Cele strategiczne Cele operacyjne
Gminy i Miasta Witkowo
1. WZROST e 1.1.Zwiekszenie innowacyjnosci | 1.8.1. Rozwdoj wspdtpracy rolnikow i
GOSPODARCZY i konkurencyjnosci gospodarki lokalnych przedsigbiorcow z

WIELKOPOLSKI samorzadem terytorialnym i
instytucjami otoczenia biznesu
BAZUJIACY NA e 1.2. Wzrost aktywnosci Y ,J . .
WIEDZY SWOICH o ) 1.8.2 Promocja i rozwoj lokalnych
MIESZKANCOW zawodowej i utrzymanie produktéw i ustug

regionu

wysokiej jakosci zatrudnienia 1.8.3. Promocja terenéw
e 1.3, Wzrostipoprawa inwestycyjnych i pozyskiwanie
wykorzystania kapitatu inwestorow

1.8.4. Ksztattowanie polityki
inwestycyjnej i sprawna obstuga
inwestora

1.3.2. Rewitalizacja zdegradowanych
obszaréw na terenie gminy

2.1.1. Opracowanie i promocja oferty
rekreacyjno-turystycznej

2.1.2. Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury sportowe;j i

ludzkiego na rynku pracy

rekreacyjnej
e 2.1. Rozwéj Wielkopolski 1.5.1. Poprawa efektywnosci i jakosci
$wiadomy demograficznie nauczania

1.5.2. Sprawne zarzadzanie o$wiatg
1.5.4. Poprawa warunkdéw nauczania w
publicznych przedszkolach i

szkotach podstawowych

e 2.2, Przeciwdziatanie
marginalizacji i wykluczeniom
e 2.3. Rozwdj kapitatu

spotecznego i kulturowego 1.5.3. Rozwdj infrastruktury ztobkowej
2. ROZWO! regionu i przedszkolnej
SPOLECZNY 1.6.1. Ochrona zdrowia oraz
WIELKOPOLSKI promowanie zdrowego trybu
OPARTY NA zycia
ZASOBACH 1.6.2. Rozwdj wsparcia dla oséb
MATERIALNYCH | zagrozonych wykluczeniem
NIEMATERIAL- spotecznym o
NYCH REGIONU 1.6.3. Bogata oferta dla senioréw

1.6.4. Wzmacnianie systemu
bezpieczenstwa na terenie gminy

1.7.1. Wspieranie aktywnosci i
integracji mieszkarncéw

1.7.3. Realizacja Programu Dostepnosé
Plus

1.7.4. Aktywne partnerstwa Gminy i
Miasta
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2.2.1. Bogata oferta kulturalna i
rozrywkowa

2.2.2. Rozbudowa i modernizacja
obiektéw instytucji kultury

2.1.3. Wspieranie dziatan na rzecz
rozwoju sportu masowego oraz
zawodowego

3. ROZWO)
INFRASTRUKTURY
Z
POSZANOWANIEM
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

3.1. Poprawa dostepnosci i
spdjnosci komunikacyjnej
wojewddztwa

3.2. Poprawa stanu oraz
ochrona srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski
3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa
i efektywnos$ci energetycznej

1.2.1. Poprawa stanu gminnej
infrastruktury drogowej

1.2.2. Rozwdj infrastruktury
okotodrogowej

1.2.3. Dazenie do rozbudowy oraz
poprawy stanu i bezpieczenstwa
drég wyiszej kategorii

1.2.4. Zapewnienie sprawnego
systemu publicznego transportu
zbiorowego

1.1.1. Edukacja ekologiczna

1.1.2. Poprawa jakosci powietrza

1.1.3. Zapewnienie czystosci na
terenie gminy

1.1.4. Rozwydj zielono-niebieskiej
infrastruktury
1.1.5. Rozbudowa i modernizacja

systemu wodno-kanalizacyjnego
1.3.1. tad przestrzenny na terenie
gminy
1.4.1. Remonty i modernizacja
budynkéw komunalnych

4. WZROST
SKUTECZNOSCI
WIELKOPOLSKICH
INSTYTUCII |
SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA
REGIONEM

4.1. Rozwdéj zdolnosci
zarzadczych i $wiadczenia ustug
4.2. Wzmocnienie
mechanizmdéw koordynacji i
rozwoju

1.7.2. Cyfryzacja ustug publicznych
Swiadczonych przez jednostki

4.2. Obszary strategicznej interwencji (OSI) - wojewddzkie

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego wskazuje obszary strategicznej interwencji

(OSl), ktdre sg podstawa terytorialnego ukierunkowania celéw interwencji.

Wyréznienie OSI wynika z koniecznosci stymulowania okreslonych zmian na tych obszarach,

aby skuteczniej osiggac cele rozwojowe ,,Strategii Wielkopolska 2030”. Obszary strategicznej

interwencji

to wyraz

zréznicowanego i

nierownomiernie

roztozonego potencjatu
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rozwojowego Wielkopolski — nalezg do nich zaréwno miejskie osrodki funkcjonalne —
bieguny wzrostu, jak i obszary skumulowanych probleméw rozwojowych. W przyjetym
modelu realizacji Strategii (modelu funkcjonalnym) zaktada sie zréwnowazony terytorialnie
rozwdéj regionu. Oznacza to z jednej strony wspieranie przez Samorzad Wojewddztwa
osrodkédw wzrostu w ich zdolnosci do wywierania korzystnego wptywu na otoczenie,
z drugiej — wigczanie w procesy rozwojowe obszardw stabszych gospodarczo, o nizszym
poziomie rozwoju i niskiej odpornosci na zjawiska kryzysowe dla zachowania spdjnosci
przestrzennej, gospodarczej i spotecznej.

Rysunek 13. Obszary strategicznej interwencji (0SI) w Wielkopolsce

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI
MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY
OSRODKA WOJEWODZKIEGO
- POZNANSKI OBSZAR METROPOLITALNY

MIEJSKI OBSZAR FUNKCJONALNY
OSRODKA REGIONALNEGO
- AGLOMERACJA KALISKO-OSTROWSKA

- POtNOCNO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCJONALNY

- POtUDNIOWO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCJONALNY

- WSCHODNI OBSZAR FUNKCJONALNY

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
OSRODKOW SUBREGIONALNYCH:
- GNIEZNO

- ~KONIN
Wam - LESZNO
- PItA

OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCIJI WG SOR ORAZ KSRR .

MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCJE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE
- OBSZARY ZAGROZONE TRWAtA MARGINALIZACJA,

NA KTORYCH WYSTEPUJE KUMULACJA PROBLEMOW
SPOLECZNYCH LUB EKONOMICZNYCH

POZOSTALE OZNACZENIA

|:| POTENCJALNE OBSZAR INTERWENCJI ?
E’ GLOWNE OSRODKI MIEJSKIE
OBSZAROW STRATEGICZNE) INTERWENCJI

Zrédto: ,Strategia Wielkopolska 2030”
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Gmina i Miasto Witkowo zaliczone zostato do Gnieznienskiego Obszaru funkcjonalnego -
GOF Gniezno

Gniezno wraz z najblizszym otoczeniem tworzy Gnieznienski Obszar Funkcjonalny (GOF),
potozony w srodkowo-wschodniej czesci Wielkopolski. W granicach miejskiego obszaru
funkcjonalnego osrodka subregionalnego Gniezna znalazto sie 7 gmin, w tym: 1 gmina
miejska - Gniezno, 3 gminy miejsko-wiejskie - Czerniejewo, Ktecko i Witkowo oraz 3 gminy
wiejskie - Gniezno, tubowo i Niechanowo. GOF petni funkcje administracyjne, ustugowe w
szczegdlnosci w dziedzinie zdrowia, kultury i edukacji. Cechg wyrdzniajgcg GOF jest jego
usytuowanie w polu oddziatywania MOF Poznania, co prowadzi do dwustronnych powigzan
funkcjonalnych w wielu dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego. Pozostatymi atutami
GOF s3: korzystne potozenie wzgledem sieci transportowej, bogata oferta szkolnictwa
wyzszego, potencjat turystyczny bazujacy na obiektach sakralnych i wartosciach dziedzictwa
kulturowego oraz walorach przyrodniczych. Ze wzgledu na kumulacje negatywnych
czynnikdéw ograniczajacych rozwdj, miasto Gniezno znalazto sie ws$réd miast Srednich
tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze. Konieczne jest podjecie dziatan zmierzajgcych do
zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej, podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego, pobudzania
lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych stuzgcych m.in. podniesieniu rangi miasta
Gniezna w sieci osadniczej kraju oraz zahamowaniu utraty jego funkcji spoteczno-
gospodarczych.

Tabela 2. Kluczowe kierunki dziatan

Cele strategiczne Kluczowe kierunki dziatan
1. WZROST e promocja gospodarcza obszaru GOF oraz rozwdj
GOSPODARCZY terendw inwestycyjnych

WIELKOPOLSKI
BAZUJACY NA
WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW

e rozwdj MSP i innowacyjnych firm generujacych miejsca
pracy dla wyksztatconej kadry

e wsparcie rozwoju sektora B+R z wykorzystaniem
potencjatu szkolnictwa wyzszego GOF, wsparcie procesu
dyfuzji innowacji gospodarczych i spotecznych na
obszarze GOF

e rozwdj wyspecjalizowanego rolnictwa i towarzyszacego
mu przemystu rolno-spozywczego

e podniesienie jakosci edukacji, dostosowanie profiléw
ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy, wzrost
kompetencji mieszkaricdw i umiejetnosci oczekiwanych
przez pracodawcow

2. ROZWO) e poprawa dostepu do specjalistycznej opieki zdrowotnej
SPOLECZNY $wiadczonej co najmniej w jednostkach o zasiegu
WIELKOPOLSKI powiatowym, dostepu do wysokiej jakosci ustug
OPARTY NA podstawowej opieki zdrowotnej (w tym poprawa
ZASOBACH wyposazenia technicznego), specjalistycznej opieki
MATERIALNYCH | ambulatoryjnej, opieki stacjonarnej
NIEMATERIAL-

e poprawa dostepu do ustug spotecznych, w tym ustug
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NYCH REGIONU Srodowiskowych

e wsparcie rozwoju funkcji turystycznej z poszanowaniem
krajobrazu przyrodniczego i kulturowego GOF, m.in.
dziedzictwo historyczne Poczatkéw Panstwa Polskiego,
Szlak Piastowski, Gnieznienska Kolej Waskotorowa

e zwiekszenie spdjnosci spotecznej i zapobieganie
marginalizacji mieszkanncow GOF

3. ROZWO! e budowa/przebudowa sieci drég krajowych i
INFRASTRUKTURY wojewddzkich potozonych na obszarze GOF, m.in. DK nr
Z

5 oraz DK nr 15 wzmacniajacych spdjnosé transportowa
GOF
e wzmacnianie wewnetrznej spéjnosci komunikacyjnej

POSZANOWANIEM
SRODOWISKA
PRZYRODNICZEGO

WIELKOPOLSKI GOF przez rozwdj lokalnej infrastruktury drogowej,

transportu niskoemisyjnego, tworzenie sieci sciezek
rowerowych, rozwdj sieci komunikacji autobusowej,
integracje systemow transportu zbiorowego i budowe
weztéw przesiadkowych

o rozwdj stref aktywizacji gospodarczej, centrum
logistycznego o szerokim zasiegu, wyposazenie w
infrastrukture techniczng oraz odpowiednie
przygotowanie planistyczne terendw inwestycyjnych

e ochrona wdd powierzchniowych i podziemnych
Pojezierza Gnieznienskiego, przeciwdziatanie suszy
hydrologicznej i ubozeniu zasobdéw Gtéwnego Zbiornika
Wdd Podziemnych

4. WZROST e rewitalizacja i rewaloryzacja obszaréw zdegradowanych
SKUTECZNOSCI o wykorzystanie potencjatu rozwoju obszaréw
WIELKOPOLSKICH wojskowych
INSTYTUCII | . . . s .

. e prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej
SPRAWNOSCI o ' v
ZARZADZANIA . wzmacnlam.e mstrumlentow prjogl.ra mo.wyc |.

REGIONEM doskonalenie systemow wdrazania zwiekszajacych

skuteczno$é implementowanych mechanizmow
rozwojowych, doskonalenie i upowszechnianie modelu
wspotzarzadzania z wykorzystaniem metod partycypacji

spotecznej przy uczestnictwie NGO

Zrédto: ,Strategia Wielkopolska 2030”.

W okresie 2014-2020 Gnieznienski Obszar Funkcjonalny korzystat z dodatkowych Srodkow
unijnych dzieki zakwalifikowaniu go do Obszaru Strategicznej Interwencji, bedgcego jednym
z narzedzi polityki terytorialnej. W perspektywie 2021-2027 obowigzujgcym narzedziem tej
polityki w obrebie GOF beda Zintegrowane Inwestycje Terytorialne. W celu zapewnienia
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sobie mozliwosci pozyskania unijnych srodkéw powotano Stowarzyszenie pod nazwa ZIT
Gniezno (rejestracja nastgpita 24.05.2022 r.) w sktad ktérego, oprdcz gmin, tworzgcych GOF,
wszedt Powiat GnieZnieniski oraz gminy Kiszkowo, Mieleszyn i Trzemeszno. Alokacja srodkéw
finansowych dla ZIT Gnieznienskiego Osrodka Funkcjonalnego wynosi 14,9 min euro (dla
MOF w perspektywie 2014-2020 przydzielono 23,6 min euro).

4.3. Obszary strategicznej interwencji (OSI) - gminne

Zgodnie z Ustawa o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. ,rewitalizacja stanowi proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposéb
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni
i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na
podstawie gminnego programu rewitalizacji”.

Obszar zdegradowany to obszar, w ktérym zidentyfikowano stan kryzysowy, tj. stan
spowodowany koncentracjag negatywnych zjawisk spotecznych, wspdtwystepujacy
z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej z nastepujacych sfer: gospodarczej,
srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej. W ramach obszaru
zdegradowanego, na ktérym z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego gmina
zamierza prowadzi¢ rewitalizacje, biorgc pod uwage takie szczegdlng koncentracje
negatywnych zjawisk, wyznacza sie Obszar Rewitalizacji. Obszar Rewitalizacji nie moze
obejmowac terendw wiekszych niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkatych przez wiecej
niz 30% mieszkancow gminy. Moze on stanowic¢ czes¢ lub cato$é obszaru zdegradowanego.

W Lokalnym Programie Rewitalizacji dla Gminy i Miasta
Witkowo na lata 2018-2023 wyznaczono Obszar
Rewitalizacji, na ktéry skiadajg sie 2 podobszary
rewitalizacji, stanowigce Gminny Obszar Strategicznej
Interwencji. Obszar ten przedstawiono na ponizszym
Rysunku.
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Rysunek 14. Wyznaczony obszar rewitalizacji w Gminie i Miescie Witkowo

Wyznaczony obszar rewitalizacji (OR) \\\\\\“l W
Z

w Gminie Witkowo

JA6-ZOW,

PUWG 1992

[ B
‘Jl
IALS:ZOM
IA11-ZOM,
0 1 2 3 4 km
I I ]

JA16-Z0M

- Wyznaczony obszar rewitalizacji (OR)
w Gminie Witkowo

NATURA
Zaklad Ochrony Srodowiska

Opracowanie:

Wyznaczony obszar, o tacznej powierzchni 34,33 km?, stanowi 18,67% powierzchni gminy
i jest zamieszkiwany przez 2.260 osdb, co stanowi 16,71% ogoétu mieszkarncéw gminy. W
sktad Obszaru Rewitalizacji wchodzg: Skorzecin, Sokotowo oraz cze$é miasta Witkowa w
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obrebie nastepujgcych ulic: Cmentarna, Jana Pawta Il, Jasna 1-49, Krétka, Ogrodowa,
Parkowa, Polna, Poznanska, Sko$na, Stoneczna, Spokojna, Stary Rynek, Strzatkowska, Tylna,
Warszawska, Bolestawa

Mtynska,

Wiejska, Wodociggowa, Wrzesinska, Zielona, Armii Poznan,

Chrobrego, Czerniejewska 1-6, 8-10 parzyste, Dworcowa, Gnieznienska,
Piastowska, Stowiariska i Zwirki i Wigury 2b—3A.
Ponizej zaprezentowano projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne oraz ich indykatywne

ramy finansowe, ujete w Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy i Miasta Witkowo na lata

2018-2023, ktore ukierunkowane sg na osiggniecie celéw rewitalizacji.

Tabela 3. Projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne i ich indykatywne ramy
finansowe ujete w Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy i Miasta Witkowo na

lata 2018-2023
i Nazwa projektu Podmiot Zakres Szacunkowy Planowane zrédto
" | rewitalizacyjnego realizujacy czasowy koszt finansowania
Srodki budzetu Paristwa -
"Programu Aktywnosci
I Organizacja Spotecznej Osdb Starszych
1. T 2020-2023 480 tys. PLN | nalata 2014-2020" (408 tys.
Aktywny Senior pozarzgdowa o, .
PLN) i Srodki wtasne
organizacji pozarzadowej
(72 tys. PLN)
PROJEKT 1.1.2. Gmina $rodki PUP (127,5 tys. PLN),
2. Program ,Pracuje w i Miasto 2019-2023 300 tys. PLN | EFS (127,5 tys. PLN) i sSrodki
Skorzecinie” Witkowo wtasne Gminy (45 tys. PLN)
PROJEKT 1.1.3.
Ograniczenie liczby Gmina EFS (331,5 tys. PLN) i Srodki
3. 0s0b bezrobotnych i Miasto 2018-2023 390 tys. PLN wtasne Gminy (58,5 tys.
na obszarze Witkowo PLN)
rewitalizacji
PROJEKT 1.1.4.
Zmniejszenie skali Gmina ., .
4. | ubéstwa wéréd i Miasto 2018-2023 | 600tys. PN | o (010 tys. PLN)isrodki
. . . . wtasne Gminy (90 tys. PLN)
mieszkancow Witkowo
obszaru rewitalizacji
PROJEKT 1.2.1.
Rozb-udc?wa Gmina
5, | monitoringu i Miasto 2018-2019 | 100 tys. PLN $rodki wtasne Gminy
wizyjnego na )
podobszarze OR e
Witkowo
PROJEKT 1.2.2.
Rozbudowa
monitoringu Gmina
6. wizyjnego na terenie i Miasto 2018 6 tys. PLN Srodki wiasne Gminy
Osrodka Witkowo
Wypoczynkowego w
Skorzecinie
PROJEKT 2.1.1. Dom | Dom Seniora S
7. | Seniora ,zZtota Zlota Jesiei | 2019-2020 | 30minPIN | TR (225 min PLN)isrodki
. .y witasne spotki (4,5 min PLN)
Jesien Sp.z0.0. W
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e Nazwa projektu Podmiot Zakres Szacunkowy Planowane zrédto
" | rewitalizacyjnego realizujacy czasowy koszt finansowania
Witkowie
PROJEKT 2.1.2.
Zwiekszenie
atrakcyjnosci
turystycznej
podobszaru OR Gmina EFRR (1,7 min PLN), Jessica Il
8. Skorzecin poprzez i Miasto 2018-2019 4 min PLN (1,7 mIn PLN) i $rodki wiasne
modernizacje Witkowo Gminy (600 tys. PLN)
Osrodka
Wypoczynkowego
w Skorzecinie - I
etap
PROJEKT 2.1.3.
W zdrowym ciele
Azt C U= Dom Seniora $rodki MSIT (80 tys. PLN) i
g, |sitowniaplenerowa | Ziotalesien | 0 0 o0y | 1004s PIN | érodki whasne spotki (20 tys.
w potaczeniu Sp.z0.0. W
L . . PLN)
z zajeciami Witkowie
ruchowymi dla
senioréw
PROJEKT 2.2.1.
Budowa sieci Gmina
10. | kanalizacji sanitarnej i Miasto 2019-2020 1 min PLN Srodki wtasne Gminy
W miejscowosci Witkowo
Skorzecin
PRZEDSIEWZIECIE 1.
Remonty oraz u Gmina
11, [IREEREECREOE i Miasto 2020-2023 | 1,5 min PLN $rodki wtasne Gminy
ulic wchodzacych w Witkowo
sktad obszaru
rewitalizacji
PRZEDSIEWZIECIE 2. Gmina
12. | Seniorzy zywa lekcja i Miasto 2018 130 tys. PLN Srodki budzetu panstwa
historii Witkowo

Czesc projektow planowanych do realizacji w Lokalnym Programie Rewitalizacji Gminy i
Miasta Witkowo na lata 2018-2023 zostata zrealizowana w latach 2018-2021, badZ jest
obecnie realizowana.
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5. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII, W TYM WYTYCZNE DO SPORZADZANIA
DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

5.1. Wdrazanie zapisow Strategii

Wspdlny wysitek wielu osdb, ktére przyczynity sie w pierwszej kolejnosci do opracowania
szczegbtowej diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy i Miasta
Witkowo, a nastepnie Strategii jej rozwoju na kolejnych 10 lat, zostanie zmarnowany, jezeli
zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda realizowane. Niestety, czesto
zdarza sie, ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym dokumentem, do ktérego nigdy
wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem

zywym - powinna byé po prostu

podstawowym planem dziatania,
wyznaczajacym kluczowe kierunki
rozwoju samorzadu lokalnego

i wskazujgcym sposoby ich osiggania.

Aby zaakceptowane przez Rade Miejskg zapisy Strategii byty realizowane, potrzebny jest
organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, sledzenie postepédw w ich
wdrazaniu, okresowg ocene, nanoszenie korekt iuzupetnien oraz wprowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku Gminy i Miasta Witkowo organem tym jest
Burmistrz Witkowa. Zespdt ds. Wdrazania i Monitorowania Strategii Rozwoju Gminy,
powotany przez Burmistrza, w ramach zakresu swoich obowigzkéw bedzie m.in.
przygotowywat sprawozdanie 1z realizacji Strategii w poprzednim roku, zawierajgce
informacje o zadaniach ukorniczonych, zadaniach bedgcych w trakcie wykonywania oraz
zadaniach nie rozpoczetych wraz z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych opéznien.

Konsekwencjg wnioskéw, zawartych w sprawozdaniu, mozie by¢ okresowa propozycja
nanoszenia zmian w dokumencie Strategii, polegajgcych na przyktad na zmianach termindw,
usuwaniu, czy tez dodawaniu okreslonych zapiséw.

5.2. Ewaluacja trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji
Strategii

Ewaluacja to badanie, ktérego zadaniem jest ocena jakosci i wartosci procesu oraz efektow
wdrazania danej polityki czy interwencji publicznej. Nie jest ona badaniem naukowym,
audytem ani monitoringiem, cho¢ dzieli z tymi narzedziami wspdlne cechy. Stuzy nie tylko
zdobywaniu wiedzy, lecz rowniez formutuje specyficzne rekomendacje dla konkretnych
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zadan. Bierze pod uwage zgodnos¢ dziatan z procedurami oraz ocenia je takze w kontekscie
efektow, ktore przynosza.

Ewaluacja ex ante jest proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy dziatania planowane
w ramach strategii przyniosa zaktadane efekty przy uzyciu dedykowanych im
instrumentow i zasobow. Jej rolg jest dostarczenie oceny trafnosci tych zatoien, ich
spadjnosci i planowanego sposobu realizacji Strategii.

Wyniki przeprowadzone] ewaluacji ex ante Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Witkowo na
lata 2021-2030 wskazujg, iz na moment jej przyjecia jest w petni wykonalna, gdyz:

e Istniejg bezposrednie powigzania miedzy diagnoza, zidentyfikowanymi problemami
i wyzwaniami, a celami strategicznymi, programami, projektami i zadaniami.

e |Istnieje spdjnos¢ wewnetrzna miedzy celami a priorytetami i dziataniami.

e Zidentyfikowane przedsiewziecia w zdecydowanej wiekszosci dotyczg zadan wtasnych
Gminy.

e Samorzad posiada zasoby organizacyjne niezbedne do prawidlowej realizacji
Strategii, potwierdzone ewaluacjg dotychczasowej Strategii rozwoju i programow
branzowych.

e Samorzad posiada Srodki finansowe niezbedne do prowadzenia dziatan
strategicznych.

e Istnieje petna spdjnos¢ zatozen Strategii wobec zapisow dokumentéw wyziszego
rzedu, m.in. takich jak Strategia rozwoju wojewédztwa.

e W ciggu catego procesu strategicznego nastepowaty konsultacje spoteczne oraz
eksperckie, badajace plany pod wzgledem ich realnosci wykonania oraz aktualnosci.

5.3. Monitoring realizacji Strategii

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji Strategii. Ma on odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos$, co zostato zaplanowane, faktycznie zostato zrobione.

Monitoring jest rodzajem alarmu, ktéry informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie
z planem. Dzieki niemu mozna:

® Podjaé dziatania zaradcze

® Skorygowac plany

® Zminimalizowac skutki nieprzewidzianych zdarzen.
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Proces monitorowania powinien objg¢ nastepujace etapy:

ZADANIA CZYNNOSCI
MONITORINGU MONITORINGU

podjecie dziatan zaradczych zdobycie wiedzy o tym,
€O powinno juz zostac

osiggniete

<l
<

skorygowanie planéw sprawdzenie, co faktycznie

juz zrobiono

<

poréwnanie obu informacji
i przygotowanie wnioskow,
czy mozliwa jest terminowa
realizacja planéw

K K

zminimalizowanie skutkéw
V niespodziewanych zdarzen

w zaleznosci od osiggnietych
wynikéw - przygotowanie
propozycji korekt

dokonanie zmian w planach

Kl K

Planujgc system monitoringu nalezy pamietaé, ze plany to tylko prognozy i nie gwarantujg
one petnego wykonania. Trzeba zdawaé sobie sprawe, ze mogg sie zdarzy¢ odchylenia,
nalezy wiec okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Po to, aby dokument Strategii petnit faktyczng role podstawowego narzedzia zarzadzania
Gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomocg ktérych bedzie mozna $ledzic,
czy realizowane zadania faktycznie przyczyniajg sie do osiggniecia pozadanego stanu
rozwoju, zapisanego w wizji rozwoju Gminy.

Do monitoringu wykorzystywane sg tzw. wskazniki produktu, przypisane do poszczegdlnych
zadan i obrazujace bezposrednie efekty ich wykonania. Odpowiadajg wiec one na pytanie
,Co zrobiono?”. Najczesciej sama nazwa danego zadania wskazuje, w jaki sposdb mierzymy
osiggniety efekt, ktéry jest ,zero-jedynkowy”, np. ,, Wspétorganizowanie konferencji z cyklu:
Wspdtistnienie terenu przemystowego i chronionego”, ,,Realizacja programu wymiany piecéw
na ekologiczne zrddta ciepta oraz dofinansowanie instalacji wykorzystujgcych odnawialne
zrodta energii”, ,,Budowa biokompostowni na terenie Gminy Witkowo”, , Budowa drég na
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terenie m. Witkowo obecnie posiadajacych nawierzchnie gruntowa (ul. Rézana, Bolestawa
Chrobrego, Osiedlowa — kontynuacja, Bajeczna, Powstancow WIlkp. — kontynuacja,
Wodociggowa”, ,Utworzenie Centrum Ustug Wspdlnych”, ,,Utworzenie i prowadzenie Grupy
Wsparcia dla Rodzicow”, czy ,Opracowanie strategii produktu turystyczno-rekreacyjnego
gminy”.

Monitoringiem realizacji Strategii zajmowa¢ sie bedzie Zespdét ds. Wdrazania i
Monitorowania Strategii Rozwoju Gminy. W przypadku identyfikacji powaznych probleméw
w realizacji ktoregos z projektéw (mogacych skutkowac catkowitym lub czesciowym
niezrealizowaniem albo opdZnieniem), Przewodniczacy Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt
Burmistrzowi w celu oméwienia zaistniatej sytuacji i podjecia srodkdw zaradczych.

5.4. Ewaluacja - ocena skutkdw wdrazania zapisOw Strategii

Ocena ex post to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatow, wplywoéw i potrzeb, ktore mialy byé osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos zostato zrobione dobrze. Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres
wdrazania Strategii. Konsekwencjami negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze
by¢:

® Zakonczenie danego zadania wczesniej

® Zmiana celéw

® Zmiana sposobdw realizacji.
Z kolei ocena koricowa nie wptywa na Strategie w trakcie jej realizacji, ale moze skutkowacd
nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu doswiadczen i wycigganiu
whnioskow na przysztosé.
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W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

JESLI TAK

Czy zadania zostaty
zrealizowane zgodnie
z planem, budzetem
i celowymi efektami?

Czy osiggnelismy
zaplanowane rezultaty
(efekty)?

Czy beneficjenci
sg zadowoleni?

Czy realizacja strategii
skutkowata osiggnieciem
celéw strategicznych?

Czy rezultaty i ich wptyw
na cele strategiczne maja
dtugofalowy charakter?

JESLI NIE, TO

Dlaczego tak sie stato?
Co mozemy zrobié

W przysztosci, aby
unikngc¢ btedéw?

Dlaczego tak sie stato?

Co mozemy zrobi¢,
aby zwiekszy¢ skutecznosc
naszych dziatan?

Dlaczego tak sie stato?

Co zrobi¢, aby osiggnac
dtugoterminowe wyniki,
lepszg ocene ich wptywu?

Co zrobi¢, aby zwiekszy¢
dtugoterminowe rezultaty?

Do podstawowego zestawu miernikdw rezultatow planowanych dziatad, w konsekwencji
powodujgcych zmiane poziomu zycia na terenie Gminy i Miasta, wybrano nastepujgce:
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Tabela 4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiqggniecia

Pozgdane
Lp. Miernik rezultatu Wskaznik rezultatu zmiany
wskaznika
Zaludnienie Gminy Liczba mieszkarncdw Gminy Wzrost
,Zamoznos$¢” budzetu Poziom dochodéw Gminy na 1 Wzrost
Gminy mieszkanca
3 Prorozwojowosc¢ budzetu Udziat wydatkéw majgtkowych w Wzrost
Gminy facznych wydatkach Gminy
4 | Jakos¢ drég gminnych Dtugos¢ utwardzonych drég Wzrost
gminnych
5 Poziom rozwoiju Dtugo$é sciezek rowerowych Wzrost
infrastruktury rowerowej
6 | Zamoznos$¢ mieszkancow Liczba beneficjentéw ustug Spadek
spotecznych
7 | Poziom bezpieczenstwa (1) Liczba przestepstw Spadek
8 | Poziom bezpieczenstwa (2) Liczba wykroczen Spadek
Jakos¢ planowania Powierzchnia Gminy, objeta Wzrost
przestrzennego w Gminie miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
10 | Aktywnosc¢ gospodarcza na Liczba podmiotéw gospodarczych Wzrost
terenie Gminy (1) (REGON) na 10 tys. mieszkancéw
11 | Aktywnosc¢ gospodarcza na Stopa bezrobocia Spadek
terenie Gminy (2)
12 | Poziom nauczania w Gminie | Wyniki sprawdzianu ucznidw klas Nie gorsze niz
VIl $rednia
wojewddzka

Za ewaluacje skutkéw wdrazania Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Witkowo odpowiadac
bedzie Zespét ds. Wdrazania i Monitorowania Strategii Rozwoju Gminy.

5.5. Aktualizacja zapisow Strategii

Zapisane w Strategii projekty nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze — co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badZz uzupetniane stosownie
do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Rownoczesnie
do dokumentu Strategii powinny byé wprowadzane nowe projekty, wynikajace
z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych s$rodkéw), badz
zgtaszanych potrzeb.
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Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga by¢:

CZAS

obowigzujgca strategia zostata opracowana co
najmniej kilka lat temu i od tej pory nie byta
aktualizowana

ZMIANY

nastapity istotne zmiany wewnatrz Gminy,

a szczegblnie w jej otoczeniu, ktére nalezy uwzgednic
w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa
budzetu unijnego, kryzys gospodarczy

KADENCJA

poczatek kolejnej kadencji samorzadu

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na poczatku
kazdej kolejnej kadencji samorzadu, powinien byé dokonany jego gruntowny przeglad
i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania. Ewentualne korekty badz
uzupetnienia powinny by¢ dokonywane stosownie do zmieniajgcych sie uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu Strategii powinny byé wprowadzane nowe
projekty, wynikajace z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych
srodkow), badz zidentyfikowanych potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii bedg petni¢ wyznaczeni pracownicy Urzedu
Gminy i Miasta. Bedg oni zbiera¢ propozycje zmian od szeféw poszczegdlnych komodrek
organizacyjnych Urzedu, przewodniczgcych komisji Rady Miejskiej oraz szefow jednostek
gminnych, a nastepnie przedstawiac je Burmistrzowi.
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5.6. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej (,Strategia rozwoju
gminy — poradnik praktyczny”, luty 2021 r.), jako dokumenty wykonawcze wzgledem
strategii rozwoju nalezy rozumie¢ obowigzkowe Ilub fakultatywne plany i programy
funkcjonujgce w gminie.

Strategia jako dokument kierunkowy,
przede wszystkim powinna byé spdjna
z Wieloletnig prognoza finansowa gminy
oraz corocznymi uchwatami
budzetowymi. Tylko zapewnienie przez
Rade Miejska srodkéw na realizacje
przedsiewziec strategicznych da
mozliwos¢ osiggniecia najwazniejszych
celow, zidentyfikowanych
w wielokierunkowym procesie
strategicznym.

Nalezy takze pamietaé, iz podczas tworzenia nowych badZ aktualizacji istniejacych
sektorowych gminnych planéw i programoéw, powinny by¢ one spdjne ze Strategig Rozwoju
Gminy — przynajmniej odno$nie kluczowych przedsiewzie¢ oraz kierunkéw dziatan.

5.7. Konsultacje spoteczne i informowanie lokalnej spotecznosci

Konsultacje spoteczne byty prowadzone na kazdym etapie procesu przygotowania Strategii
Rozwoju Gminy i Miasta Witkowo. Jedng z form partycypacji spotecznej byta mozliwosé
wypetnienia formularza ankietowego, dotyczacego oceny obecnych warunkdéw zycia na
terenie Gminy oraz oczekiwanych przez badanych kierunkéw jej dalszego rozwoju.

W badaniu wzieto udziat 413 oséb z terenu gminy Witkowo. Formularz ankiety sktadat sie z
8 pytan tematycznych, podzielonych na dwie czesci. W pierwszej respondenci oceniali
obecne warunki zycia w Gminie, w drugiej natomiast wskazywali na najwazniejsze ich
zdaniem dziatania do przeprowadzenia. Badanie rozpoczynat rozbudowany modut
macierzowy, w ktédrym badani nadawali podanym stwierdzeniom odpowiednie oceny wg 5-
stopniowej skali (ocena bardzo dobra, dobra, przecietna, zta, bardzo zta lub odpowiedz ,nie
mam zdania”). Wyniki sondazowych badan ankietowych, szczegétowo zaprezentowano
w dokumencie ,Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gminy i Miasta
Witkowo”.
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Kolejng forma partycypacji spotecznej byty wywiady z opiniotwdrczymi mieszkancami
Gminy, spotkania i dyskusje.

Wersja robocza dokumentu Strategii zostata zamieszczona na stronie internetowej Gminy
wraz z zatgczonym plikiem projektu Strategii oraz plikiem formularza zgtaszania uwag
w sierpniu 2022 r. przez mieszkaicOw oraz partneréw spotecznych i gospodarczych. Zostata
takze bezposrednio wystana do konsultacji do nastepujgcych podmiotow:

® Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego w Poznaniu

® Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej w Poznaniu

® Sgsiednie gminy/miasta, tj. Niechanowo, Gniezno, Trzemeszno, Wrzes$nia,

Strzatkowo, Powidz oraz Orchowo

Ostatnig formg konsultacji spotecznych byta mozliwos$é dyskusji nt. przygotowanego
dokumentu podczas spotkania on-line, ktére odbyto sie w dniu 1 wrzesnia 2022 roku.

Konsultacje odbywaty sie w terminie od 1 sierpnia 2022 roku do 5 wrzesnia 2022 roku.
Zebrano w ten sposdb 4 uwagi, sposrod ktorych wszystkie uwagi zostaty uwzglednione w
dokumencie Strategii. Z konsultacji tych powstato Sprawozdanie z przebiegu i wynikow
konsultacji spotecznych ,,Strategii rozwoju Gminy Miasta Witkowo na lata 2021-2030”".

Realizacja Strategii ma oczywiscie stuzy¢ lokalnej spotecznosci i wobec tego powinna ona
zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem uchwalony przez Rade Miejska
dokument jest nie tylko ,,przewodnikiem” dla dziatarn samorzadu, ale petni réwniez funkcje
informacyjng dla mieszkarncdw — powinni oni dowiedzie¢ sie z niej, jakie dziatania beda
w perspektywie kolejnych kilku lat podejmowane przez samorzad.

Oprécz publikacji petnej wersji Diagnozy i Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej,
najwazniejsze tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg Gminy
i media lokalne.

Wazne jest takze cykliczne informowanie lokalnej spotecznosci o postepach we wdrazaniu
Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych sprawozdan (przy
okazji corocznego Raportu o stanie Gminy).
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6. RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA

Dziatania okreslone w Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Witkowo na lata 2021-2030 sa
poparte mozliwosciami i checig ich realizacji, rowniez w kontekscie zapewnienia ich
finansowania. Ponizej wskazano wielko$ci $rodkéw finansowych, zaplanowanych na
realizacje Strategii wraz z potencjalnymi zrédtami finansowymi.

Nalezy je traktowac nie jako szczegdtowy plan finansowy poszczegdlnych celdw i dziatan (to
bytoby bezcelowe w diugookresowej perspektywie realizacji Strategii i szybko ulegatoby
dezaktualizacji), a jedynie okreslenie skali wydatkéw i mozliwosci pozyskania srodkéw na ich
pokrycie.

Przy tworzeniu ram finansowych wzieto pod uwage:

Analize dochodéw oraz wydatkéw Gminy
i Miasta w ostatnich kilku latach

- Analize mozliwosci inwestycyjnych
i ptynnosci finansowej Gminy i Miasta

Analize zadtuzenia Gminy i Miasta

Analize aktywnosci i skutecznosci
Gminy i Miasta w pozyskiwaniu

' pozabudzetowych Zrédet

finansowania dziatan

__ Zapisy wieloletniej prognozy
finansowej Gminy i Miasta

Gtéwnymi zrodtami finansowania projektow rozwojowych bedg, jak dotychczas - dochody
wiasne Gminy, w szczegdlnosci udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych i podatek
od nieruchomosci. Wiekszos$¢ zadan nieinwestycyjnych (tzw. miekkich) zaproponowanych
w Strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegdlnych komérek
Urzedu Gminy i Miasta oraz jednostek organizacyjnych Gminy.

Ponizej przedstawiano relacje kwoty nadwyzki operacyjnej do dochodéw biezgcych budzetu,
ktora ksztattowata sie w okresie analizowanych 5 lat na przyzwoitym 10% poziomie.
Swiadczy to o potencjale inwestycyjnym Gminy rozumianym jako $rodki wiasne na
inwestycje lub wkfad wtasny do wspoétfinansowania projektéw ze Zzrédet zewnetrznych.
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Wykres 1. Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej NO do kwoty dochodow biezqcych
(W%) - Srednia trzyletnia

4.3.1. Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej NO do kwoty dochoddw biezgcych (w %) - Srednia trzyletnia

12.37

2016 2017 2018 2018 2020
M Witkowo (3003103) - gmina miejsko-wiejska Ml Srednia w grupie poréwnawczej

== Mediana w grupie poréwnawczej

MRL gminy 2022-05-14 23:15

Zadfuzenie gminy w okresie analizowanych 5 lat malato i byto na stosunkowo niskim

poziomie. Pozwala to na ewentualne zwiekszenie zadtuzenia w przysztosci na cele
rozwojowe Gminy.

Wykres 2. Relacja kwoty zadtuzenia w danym roku do dochodéw ogétem

4.4.3 Relacja kwoty zadtuzenia w danym roku do dochodéw ogdétem

2016

W Witkowo (3003103) - gmina miejsko-wiejska Ml Srednia w grupie poréwnawczej
—#— Mediana w grupie pordwnawcze]

MAL griny 2022-05-14 23:25
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Oznacza to, iz z analizy podstawowych wskaznikdédw oceniajgcych sytuacje budzetowa gminy
wynika, ze kondycja finansowa samorzadu jest dobra, co dobrze rokuje, jezeli chodzi
o realizacje nowych projektow rozwojowych ujetych w Strategii.

Ponizej przedstawiono indykatywne ramy finansowe projektéw strategicznych i zrédta ich

finansowania ujetych Strategii.

Tabela 5. Indykatywne ramy finansowe projektow strategicznych i Zrodta ich
finansowania ujetych Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Witkowo na lata 2021-2030

Nazwa projektu
strategicznego

Zakres
czasowy

Szacunkowy koszt

Potencjalne Zrodta
finansowania

Uwagi

1.1.1. Edukacja ekologiczna

2022-2030

Sredniorocznie - 5 tys. zt

Srodki Stowarzyszenia PPK
Srodki z WFOSIGW w
Poznaniu

Przyblizona
kwota
rocznie

1.1.2. Poprawa jakosci powietrza

2022-2030

Sredniorocznie - 300 tys.
zt

Budzet gminy
Srodki z WFOSiGW

Przyblizona
kwota
rocznie

1.1.3. Zapewnienie czystosci na
terenie gminy

2022-2030

8 min zt

Dochody pochodzace z
optat za gospodarowanie
odpadami komunalnymi
Budzet gminy

Srodki z UE

Srodki krajowe

1.1.4. Rozwdj zielono-niebieskiej
infrastruktury

2022-2030

1 min zt

Budzet gminy
Srodki z UE
Srodki krajowe

1.1.5. Rozbudowa i modernizacja
systemu wodno-kanalizacyjnego

2022-2030

20 min zt

Budzet gminy

Srodki z UE

Srodki krajowe
Pozyczki z NFOSIGW,
WFOSiGW

Srodki z Rzadowego
Funduszu Polski tad:
Program Inwestycji
Strategicznych

1.2.1. Poprawa stanu gminnej
infrastruktury drogowej

2022-2030

40 min zt

Budzet gminy

Srodki z UE

Srodki EOG

Srodki krajowe (Rzgdowy
Fundusz Rozwoju Drdg)
Srodki z Rzadowego
Funduszu Polski tad:
Program Inwestycji
Strategicznych

1.2.2. Rozwdj infrastruktury
okotodrogowe;j

2022-2030

35 min zt

Budzet gminy

Srodki z UE

Srodki EOG

Srodki krajowe (Rzagdowy
Fundusz Rozwoju Drog)

1.2.3. Dazenie do rozbudowy
oraz poprawy stanu i
bezpieczenstwa drég wyzszej
kategorii

2022-2030

90 min zt (budzety
zarzadcow drég)

Budzet gminy

Srodki z UE

Srodki EOG

Srodki krajowe (Rzagdowy
Fundusz Rozwoju Drog)
Srodki z Rzadowego
Funduszu Polski tad:
Program Inwestycji
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Strategicznych

1.2.4. Zapewnienie sprawnego 2022-2030 | 5minzt Budzet gminy
systemu publicznego transportu Srodki krajowe (Fundusz
zbiorowego rozwoju przewozow
autobusowych o
charakterze uzytecznosci
publicznej)
1.3.1. tad przestrzenny na 2022-2030 | Studium/Plan Ogdlny Budzet gminy,
terenie Gminy 300 tys. zt Srodki krajowe
mpzp/szczegdtowy plan
zabudowy na pojedyncze
mpzp 50 tys. zt
mpzp/szczegdtowy plan
zabudowy OW Skorzecin
200 tys. zt
1.3.2. Rewitalizacja 2023-2030 | 80tys. zt Budzet gminy
zdegradowanych obszaréw Srodki z UE
gminy
1.4.1. Remonty i modernizacja 2022-2030 | 4 min. zt Budzet gminy,
budynkéw komunalnych Srodki z UE,
Srodki krajowe
1.5.1 Poprawa efektywnosci i 2022-2030 | 250 tys./rok Budzet gminy,
jakosci nauczania Srodki z UE,
Srodki krajowe
1.5.2. Sprawne zarzadzanie 2022-2030 | $redniorocznie - 500 tys. | Budzet gminy
oswiata zt
1.5.3. Rozwdj infrastruktury 2024-2030 | 5minzt Budzet gminy,
ztobkowej i przedszkolnej Srodki z UE,
Srodki krajowe
1.5.4. Poprawa warunkéw 2022-2030 | 10 min zt Budzet gminy,
nauczania w publicznych Srodki z UE,
przedszkolach i szkotach Srodki krajowe
podstawowych
1.6.1. Ochrona zdrowia oraz 2022-2030 | $redniorocznie — 50tys. | Budzet gminy
promowanie zdrowego trybu zt - 100 tys. zt Srodki z UE
zycia Srodki krajowe
1.6.2. Rozwdj wsparcia dla oséb 2022-2030 | $redniorocznie —200 tys. | Budzet gminy
zagrozonych wykluczeniem zt Srodki z UE
spotecznym Srodki krajowe
1.6.3. Bogata oferta dla 2022-2030 | 4 minzt Budzet gminy
senioréw Srodki z UE
Srodki krajowe
1.6.4. Wzmacnianie systemu 2022-2030 | sredniorocznie —100 tys. | Budzet gminy
bezpieczenstwa na terenie zt Srodki krajowe
miasta
1.7.1. Wspieranie aktywnosci i 2022-2030 | sredniorocznie — 100 tys. | Budzet gminy
integracji mieszkancéow zt — 200 tys. zt
1.7.2. Cyfryzacja ustug 2023-2027 | 500 tys. zt Budzet gminy
publicznych swiadczonych przez Srodki z UE
jednostki miejskie oraz Srodki krajowe.
modernizacja obiektéw
1.7.3. Realizacja Programu 2022-2030 | 10 min zt Budzet gminy
Dostepnos¢ Plus Srodki z UE
Srodki krajowe.
1.7.4. Aktywne partnerstwa 2022-2030 | 1 minzt Budzet gminy
miasta Srodki UE
Srodki krajowe
1.8.1. Rozwdj wspodtpracy 2022-2030 | 500 tys. zt Budzet gminy

rolnikéw i lokalnych

Srodki z UE
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przedsiebiorcéw z samorzgdem
terytorialnym i instytucjami
otoczenia biznesu

Srodki krajowe

1.8.2. Promocja i rozwoj 2022-2030 | $redniorocznie — 100 tys. | Budzet gminy
lokalnych produktéw i ustug zt Srodki krajowe
1.8.3. Promocja terendéw 2024-2030 | $redniorocznie — 20tys. | Budzet gminy
inwestycyjnych oraz zt
pozyskiwanie inwestorow
zewnetrznych
1.8.4. Ksztattowanie polityki 2022-2030 | $redniorocznie — 10 tys. | Budzet gminy
inwestycyjnej i sprawna obstuga zt
inwestora
2.1.1. Opracowanie i promocja 2022-2030 | 2minzt Budzet gminy Przyblizona
oferty rekreacyjno-turystycznej Srodki z UE kwota
Srodki krajowe rocznie
2.1.2. Rozbudowa i modernizacja | 2022-2030 | 40 min zt Budzet gminy
infrastruktury sportowe;j i Srodki z UE
rekreacyjnej Srodki krajowe
2.1.3. Wspieranie dziatan na 2022-2030 | $redniorocznie —1 minzt | Budzet gminy
rzecz rozwoju sportu masowego
oraz zawodowego
2.2.1. Bogata oferta kulturalna i 2022-2030 | $redniorocznie =1 minzt | Budzet gminy
rozrywkowa Srodki z UE
Srodki krajowe
2.2.2. Rozbudowa i modernizacja | 2022-2030 3minzt Budzet gminy
obiektéw instytucji kultury Srodki z UE
Srodki krajowe
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Uzasadnienie
do uchwaty Nr XL.IV/330/2022 z dnia 29 wrzesnia 2022 r. w sprawie przyjecia "Strategii rozwoju Gminy i Miasta
Witkowo na lata 2021-2030"

Wazng cecha prowadzenia dobrej polityki gospodarczej i finansowej, ktora bezposrednio wplywa na rozwdj
gminy jest wieloletnie planowanie strategiczne. Z tego wzgledu w 2000 roku opracowano pierwszg strategie
Gminy i1 Miasta Witkowo, ktora obowigzywata do 2015 roku. W tym samym roku Rada Miejska w Witkowie
podjeta uchwate Nr V/36/2015 w sprawie przyjecia "Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy i Miasta
Witkowo do 2020 roku", ktérej okres obowigzywania uptynat z koncem 2020 roku.

Od 2020 roku trwaty prace nad opracowaniem nowego dokumentu strategicznego dla Gminy i Miasta
Witkowo. 29 grudnia 2020 roku Rada Miejska w Witkowie podjela stosowng uchwatg Nr XXV/198/2020
w sprawie okreslenia szczegdlowego trybu i harmonogramu opracowania projektu "Strategii rozwoju Gminy
1 Miasta Witkowo na lata 2021-2030", w tym trybu jej konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Ze wzgledu na prawie dwuletni okres epidemii
koronawirusa w kraju, proces opracowania dokumentu znacznie sie przedtuzyl, a konsultacje spoleczne
opracowanego projektu strategii zakonczyty si¢ 5 wrzesnia 2022 roku.

Prace nad strategia zostaly poprzedzone opracowaniem "Diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej Gminy i Miasta Witkowo", ktorej celem byto uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje Gminy
i Miasta Witkowo na wspomnianych ptaszczyznach. W dalszych krokach na podstawie przeprowadzonej
diagnozy, w wyniku rozlegtych konsultacji spotecznych zostala wytyczona strategia, w ktorej m.in. wyznaczono
wizje Gminy iMiasta Witkowo, cele oraz programy strategiczne, prowadzace do realizacji planowanych
projektow.

Wszystkie plany izamierzenia Gminy iMiasta Witkowo realizowane do 2030 roku, wtym projekty
wspotfinansowane ze $Srodkow Unii Europejskiej beda nawiazywa¢ do uchwalonej przez Rade Miejska
w Witkowie strategii, w zwiazku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaly jest celowe i uzasadnione.
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